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Modul 2

Rozne modely vidieckej
podnikatel'skej stratégie a ako
rozpoznat potencial vasho regionu

Tento projekt bol financovany s podporou Eurdpskej komisie. Tato publikacia [oznamenie] vyjadruje len nazory autora a Komisia nenesie
zodpovednost za akékolvek pouZitie informacii v nej obsiahnutych.
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Ciele vzdelavania v module 2

Absolvovanim modulu 2 ziskaju ucastnici
celkove znalosti o roznych modeloch
stratégie podnikania na vidieku a budu
vediet’ rozpoznat potencial svojho regionu.

Tento projekt bol financovany s podporou Eurdpskej komisie. Tato publikdcia [oznamenie] vyjadruje len nazory autora a Komisia nenesie

.

zodpovednost za akékolvek pouZitie informacii v nej obsiahnutych.
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Ciele vzdelavania v module 2

Tento modul ma dve klucove casti:
— R0zne modely stratégie podnikania na
vidieku
— Ako rozpoznat’ potencial svojho regionu

Tento projekt bol financovany s podporou Eurdpskej komisie. Tato publikdcia [oznamenie] vyjadruje len nazory autora a Komisia nenesie
zodpovednost za akékolvek pouZitie informacii v nej obsiahnutych.
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Co je to obchodna stratégia?

U&innad adaptacia na neustale sa meniacu situdciu na
vidieku zahffha zodpovedanie nasledujlcich otazok: Co?
Ako? Pre koho? a kde? sa musia zmenit tak, aby
nedoslo k znizeniu nasej zivotnej Urovne a
udrzatelnosti, ktoré boli formulované ako ciel. Aby sme
sa mohli ucinne prisposobit’, stanovime si ciel,
priradime k nemu nastroj, pouzijeme ho a koname tak,
aby sme ciel dosiahli. Inymi slovami a v skratke,
vytvorime si stratégiu a realizujeme ju. e
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Stratégia podnikania na vidieku

Je potrebne povazovat’' za fakt, ze v sucasnosti nie
je k dispozicii ucebnica, ktora by sa zaoberala
znamymi charakteristikami polnohospodarskej
vyroby, ako aj strategickym znalostnym
materialom, ktory by bol rieseny ako urcujuci
faktor polnohospodarstva ako vidieckej ekonomiky
a s nim suvisiacich charakteristik v systemovom
pristupe a integrovanom pristupe.
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Ciele stratéegie pre podnikanie na
vidieku
* byt schopny obnovit’ sa na zaklade novych

inovacii o vidieckom sektore.

 zachovat’ udrzatelnost spolocnosti a vidieckej
oblasti

* nakladovo efektivna organizacia pohrebnych
procesov

* podpora efektivneho predaja
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Rozsah posobnosti

Rozsah cinnosti vidieckeho podniku je preto urceny tymito faktormi:

* sidlo/Uzemie spolocnosti,
* Spotrebitelia a ich potreby,
* postupy (vyrobné procesy).

V cieli podnikatelskej stratégie sa preto uvadza, ze vidiecka
spolocnost’ Co? Pre koho? Ako? a kde? chce dosiahnut’ svoj zakladny
ciel.
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Strategické obchodneé jednotky

Vidiecke podniky organizuju svoju vyrobu tak, ze
sa snazia uspokojit’ potreby viacerych skupin
spotrebitelov a diverzifikovat svoje cinnosti.
Rozsah a sposob tohto postupu je dolezitym,
ustrednym prvkom strategie, v dosledku coho sa
vytvaraju tzv. strategicke podnikatelské jednotky.
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Strategické obchodneé jednotky

Strategicke podnikatelské jednotky su odlisitelné
oblasti podnikania v ramci spolocnosti, ktore
predstavuju dobre definované kombinacie
produktov a trhov a ich konkurencné postavenie a
efektivnost mozno hodnotit’ samostatne.
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Model strategie podnikania na vidieku

Priemyselne polnohospodarstvo
Multifunkcné polnohospodarstvo
Polnohospodarstvo zalozené na miestnej
iniciative a spolupraci

Alternativne polnohospodarstvo
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Model strategie podnikania na vidieku
Priemyselne polnohospodarstvo

* zamerané na zvysenie hmotnosti vyrobkov
priemyselne polnohospodarstvo

* logika priemyslu sa objavila v sektore
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Model strategie podnikania na vidieku

Multifunkcné polnohospodarstvo

* Okrem vyrobnych uloh plni polnohospodarstvo aj
environmentalne, socialne, regionalne ulohy a ulohy
v oblasti zamestnanosti.

* Tieto environmentalne a socialne sluzby, ktoré sa
vytvaraju na miestnej urovni, nemozno dovazat
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Model strategie podnikania na vidieku

Polnohospodarstvo zalozené na miestnej iniciative a spolupraci
* najziadanejsi model rozvoja vidieka

* Cielom je vytvorit a upevnit "projektovu oblast™ s jednotnou
identitou v dlhodobom horizonte, ako aj zdoraznit' vyznam
komplexnosti, dynamizovat’ miestne zdroje a akteroy,
posilnit’ spolupracu medzi zainteresovanymi stranami a
vytvorit’ organizacné ramce dolezité pre Uspesnu spolupracu.
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Model strategie podnikania na vidieku

V europskom modeli polnohospodarstva plni
multifunkcné polnohospodarstvo a okolita krajina
okrem produkcie potravin aj ekologicke a
environmentalne, ako aj socialne, hospodarske,
spolocenske a kulturne funkcie.
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Model strategie podnikania na vidieku

Medzi ne patria okrem iného

* vytvorenie podmienok pre rekreaciu a cestovny ruch;
* podpora malych a strednych podnikov;

* starostlivost o vidiecke komunity;

 zachovanie krajiny a ludoveho kulturneho dedicstva;
* pestovanie tradicii;

* agroenvironmentalna ochrana
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Model strategie podnikania na vidieku

Komplexny pristup je prilis siroky, ucinne
neoddeluje jednotlivé politiky a oblasti,
jednotlive nastroje a akterov, nerozlisuje medzi

nimi, takze jeho ucinnost’ je otazna.
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Model strategie podnikania na vidieku

Druhym pristupom je tzv. model vyklenku, ked’ sa
vidiecka politika - bez organickejsieho prepojenia
a integracie - zameriava len na specificke vidiecke
oblasti. V tomto pripade nezohladnuje iné
regionalne alebo uzemne politiky (napr. rozvoj
osidlenia) alebo odvetvia mimo
polnohospodarskeho sektora. To vsetko ma za
nasledok skromny hospodarsky a socialny vplyv.
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Alternativne modely podnikatelskej
stratégie na vidieku

* Obehové hospodarstvo

* Farma Rainbow

* Lokalizacia

* Hospodarstvo zalozené na dostatku
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Alternativne modely podnikatelskej
stratégie na vidieku

Obehoveé hospodarstvo

Jeho cielom je planovana a vedoma eliminacia odpadu. Odpad
prakticky neexistuje - vyrobky su navrhnuté a optimalizované na
opravitelnost’, demontaz a recyklacné cykly.

Tieto Uzke cykly suciastok a vyrobkov definuju podstatu obehovéeho
hospodarstva a odlisuju ho od likvidacie alebo dokonca recyklacie,

pri ktorej sa plytva velkym mnozstvom energie a prace obsiahnutej
vo vyrobku.
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Alternativne modely podnikatelskej
stratégie na vidieku

Vyhody obehového hospodarstva

* minimalizacia pouzivania specifickeho materialu
* po sebe iduce cykly mozno maximalizovat’

* je mozne diverzifikované vyuzitie v ramci hodnotového
retazca

* materialove toky bez kontaminacie zvysuju efektivnost
zberu a distribucie a zachovavaju kvalitu materialov

Tento projekt bol financovany s podporou Eurdpskej komisie. Tato publikdcia [oznamenie] vyjadruje len nazory autora a Komisia nenesie
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Alternativne modely podnikatelskej
stratégie na vidieku

Farma Rainbow

Model miestneho udrzatelného rastu, ktory vznika
Z iniciativy miestnych skupin.

Podla farieb duhy ma sedem motivov
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Alternativne modely podnikatelskej
stratégie na vidieku

Farmy duhovych farieb

* magenta: Duchovné hodnoty

* tmavomodra: Globalne hodnoty

* svetlomodra: Ekonomickée hodnoty

 zelena: Ekologické hodnoty

« zIlta: Hodnota individualnej tvorivosti a sebarealizacie
* oranzova: Hodnoty miestnej komunity

 cervena: Socialne hodnoty
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Alternativne modely podnikatelskej
stratégie na vidieku

Lokalizacia, "Mysli globalne, konaj lokalne! "

Ekonomika lokalizacie vychadza zo statisticky dokazaneho
faktu, ze vacsinu ludskych potrieb mozno ekonomicky
uspokojit’ na mieste.

Lokalizacia neznamena znicenie dnesného globalneho
hospodarskeho systému, ale skor jeho postupnu, ale
radikalnu transformaciu.

Tento projekt bol financovany s podporou Eurdpskej komisie. Tato publikdcia [oznamenie] vyjadruje len nazory autora a Komisia nenesie
zodpovednost za akékolvek pouZitie informacii v nej obsiahnutych.
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Alternativne modely podnikatelskej
stratégie na vidieku

Lokalizacia, "Mysli globalne, konaj lokalne! "

Znamena to prudku zmenu smeru, novy sposob organizacie
hospodarstva, v ktorom su socialne a ekologicke aspekty
dolezitejsie ako expanzia trhu a zisk. Sucasna "efektivnost™
globalnej ekonomiky zvacsa neprinasa dodatocné vyhody na
podnikovej urovni, ale na socialnej urovni: ide predovsetkym o
uspory socialnych a ekologickych nakladov (odkladanie
nakladov), kvoli ktorym sa oplati priestorovo "rozlozit" vyrobu a
dialkovu dopravu.
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Alternativne modely podnikatelskej
stratégie na vidieku

Hospodarstvo zalozené na dostatku

V dostatochom hospodarstve sa potraviny vyrabaju prevazne na
miestnych ekologickych farmach zalozenych na permakulturnych
alebo "biointenzivnych” principoch.

V idealnom pripade sa tato transformacia uskutocnuje dobrovolne a
sucasne, ale je pravdepodobnejsie, ze vzhladom na tlak znizujucich
sa zasob ropy a rastucich cien sa bude postupne presadzovat’ coraz
viac.
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Ako rozpoznat’ potencial svojho
regionu?
N\

‘ Prirodné danosti

Analyzujte )
tieto Vzacne/potrebné produkty/sluzby

aspekty |
‘ Najsilnejsi potencial rastu
/

‘ Vase schopnosti

/
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Prirodné danosti

Potencial vidieckeho hospodarstva krajiny
je potrebné najprv preskumat’
prostrednictvom skumania prirodnych
danosti, pretoze primarnym aspektom
vidieckej vyroby su prirodné danosti
danej krajiny.
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Analyza prirodnych danosti

Klimatické vlastnosti
Hydraulickeé vlastnosti
Vlastnosti topografie
Geologické a podne vlastnosti
Vegetacia
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Klimatickeé vlastnosti

AKy druh vyroby umoznuju klimatické podmienky
krajiny?

Co mdzem robit’, ak klima nevyhovuje mojej obchodnej
stratégii? Ako mozem ovplyvnit’ klimu v oblasti?

Aké su nakladovo efektivne riesenia na vytvorenie
spravnej klimy?

Ako velmi sa zmenila klima v krajine za poslednych 5
az 15 rokov a aky vplyv ma zmena klimy na krajinu?

Tento projekt bol financovany s podporou Eurdpskej komisie. Tato publikdcia [oznamenie] vyjadruje len nazory autora a Komisia nenesie
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Hydraulické vlastnosti

* Potrebujem neustaly prisun vody, aby som dosiahol svoj
potencial?

* Ak ano, je mnozstvo vody, ktoré je na mieste k dispozicii,
pre mna dostatocné?

* Aka je vydatnost’ vody v oblasti?

* Nachadza sa v oblasti rieka alebo potok?

* AKy je pocet dazdivych dni?

* Zmenilo sa mnozstvo zrazok za poslednych 5 az 15 rokov
vyrazne?

Tento projekt bol financovany s podporou Eurdpskej komisie. Tato publikdcia [oznamenie] vyjadruje len nazory autora a Komisia nenesie
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Vlastnosti topografie

* Je topografia oblasti vhodna na vyuzitie

potencialu?

* Potrebujete na dosiahnutie planu kopcovitejsiu
oblast’?

* Potrebujete na dosiahnutie planu rovnejsiu
plochu?

* Ak topografia nie je vhodna, kolko investicii je
potrebnych na dosiahnutie vhodnej topografie?

Tento projekt bol financovany s podporou Eurdpskej komisie. Tato publikdcia [oznamenie] vyjadruje len nazory autora a Komisia nenesie
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Geologickeé a podne vlastnosti

* Kolko polnohospodarskej pody je v oblasti
k dispozicii? Aka kvalita
polnohospodarskej pody je potrebna na
dosiahnutie planu?

* Aka je kvalita ornej pody v oblasti?

* Ak je kvalita pody nedostatocna, ako a s
akymi investiciami ju mozem zlepsit?

Tento projekt bol financovany s podporou Eurdpskej komisie. Tato publikdcia [oznamenie] vyjadruje len nazory autora a Komisia nenesie
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Vegetacia

‘Q’AGATA

L >

AKy druh vegetacie je potrebny na

dosiahnutie planu?

Je vegetacia v oblasti vhodna pre mna?
Je potrebné vysadzat’ novu vegetaciu?
Ak ano, aka vysoka je investicia do

instalacie?

Tento projekt bol financovany s podporou Eurdpskej komisie. Tato publikdcia [oznamenie] vyjadruje len nazory a

zodpovednost za akékolvek pouZitie informacii v nej obsiahnutych.
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Vzacne/potrebné produkty/sluzby

» Ako prilezitost’ najdite vzacne alebo

potrebneé produkty alebo sluzby vo vasej
oblasti alebo krajine.

* Vo vasej oblasti je vzdy priestor na

rozvoj, pozrite sa na produkty/sluzby, co
mozete zlepsit'!
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Najsilnejsi potencial rastu

* Ak najdete potrebny produkt alebo sluzbu pre
vasu oblast’, je vysoka sanca, ze bude mat jeden
z najsilnejsich rastovych potencialov, ale nie je
to zarucene.

* Vyhladajte osvedcené postupy v oblasti vasho
produktu alebo sluzby, najdite ich najlepsie
predajné body a prisposobte ich svojej obchodnej
strategii.
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Vase schopnosti

* Vyskusajte nové veci a posuvajte svoje hranice, aby ste
zistili, Ci ste vhodni pre planovanu vyrobu produktov
alebo poskytovanie sluzieb a ¢i mate vsetky potrebné
zrucnosti, aby ste s nimi mohli dlhodobo pracovat.

* V kazdom pripade je potrebné vykonat prakticky test v
tejto novej oblasti, pretoze vyroba alebo sluzba, ktora
vyzera dobre na papieri, moze v praxi vyzadovat
vyrazne odlisnu pracu.

Tento projekt bol financovany s podporou Eurdpskej komisie. Tato publikdcia [oznamenie] vyjadruje len nazory autora a Komisia nenesie
zodpovednost za akékolvek pouZitie informacii v nej obsiahnutych.
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SWOT analyza

* Vytvorte si vlastnu analyzu swot o
potenciali vasho planu os:
— Silné stranky
— Slabé stranky
— Prilezitosti
— Hrozby

Tento projekt bol financovany s podporou Eurdpskej komisie. Tato publikdcia [oznamenie] vyjadruje len nazory autora a Komisia nenesie
zodpovednost za akékolvek pouZitie informacii v nej obsiahnutych.
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SWOT analyza

* Silné stranky
— Aké su konkurencné vyhody vasej
krajiny/oblasti?
— Aké zdroje ma vasa oblast’?

— Ktoré produkty maju vo vasej oblasti alebo
krajine dobré vysledky?

Tento projekt bol financovany s podporou Eurdpskej komisie. Tato publikdcia [oznamenie] vyjadruje len nazory autora a Komisia nenesie
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SWOT analyza

* Slabé stranky

—V com sa moze oblast’ zlepsit’ na zaklade
aspektov vidieckej spolocnosti?

— Ktoré produkty alebo sluzby dosahuju
slabsie vysledky?
— Kde v oblasti chybaju zdroje?

Tento projekt bol financovany s podporou Eurdpskej komisie. Tato publikdcia [oznamenie] vyjadruje len nazory autora a Komisia nenesie
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SWOT analyza

* Prilezitosti
— Aké nové a inovativne technolégie mézeme
pouzit’?
— M6zeme rozsirit’ nase operacie?
— Aké nové segmenty mozeme testovat’?
— Aké obnovitelné zdroje energie su k
dispozicii v mojej oblasti?
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SWOT analyza

* Hrozby
— Aké predpisy sa menia?
— Ako velmi sa meni zivotné prostredie a
klima?
— Co sa dari konkurentom?
— Ako sa menia spotrebitelské trendy a
nakupné zvyky?

Tento projekt bol financovany s podporou Eurdpskej komisie. Tato publikdcia [oznamenie] vyjadruje len nazory autora a Komisia nenesie
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Ked’ ste nasli potencial

* Vytvorenie vlastnej obchodnej strategie
na zaklade vlastnej analyzy SWOT

* Pri priprave obchodnej strategie venujte
osobitnu pozornost’ udrzatelnosti a zisku.

Tento projekt bol financovany s podporou Eurdpskej komisie. Tato publikacia [oznamenie] vyjadruje len nazory

autora a Komisia nenesie
zodpovednost za akékolvek pouZitie informacii v nej obsiahnutych.
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Ked’ ste nasli potencial

* Udrzatelnost’

— Zdroje nasho prirodneho prostredia mozeme vyuzivat na
dosiahnutie a realizaciu nasho planu v takom rozsahu, aby
sme neposkodzovali schopnost’ prostredia obnovovat sa, t. j.
jeho unosnost’. Tento nastroj musime vyuzivat mudro, v
prospech spolocnosti, bez toho, aby sme poskodili zivotné
prostredie.

— Nemozeme dopustit’, aby sa hospodarstvo stalo samoucelnym
do takej miery, ze by svojim fungovanim poskodzovalo nase
socialne a environmentalne zaujmy!
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Ked’ ste nasli potencial

e Ziskovost

—V kazdom pripade sa musime snazit’, aby bol
plan ziskovy, a to aj v kratkodobom
horizonte. Cast’ zisku musi byt pouzita na
vydavky potrebné na nepretrzity rozvoj, cim
mozeme zarucit aj rozvoj a udrzatelnost'.
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zodpovednost za akékolvek pouZitie informacii v nej obsiahnutych.



Centra chuti

2020-1-SK01-KA202-078207 \ 7

FEEl Co-funded by the AGATA 0
X Erasmus+ Programme sle_ 2 . . < e as L L X TSR, ,
of the European Union Aktivizacia polnohospodarskych a turistickych Specializacii prostrednictvom ‘k, AGATA

Ked’ ste nasli potencial

» Zvazte pouzivanie obnovitelnych zdrojov
energie:

— byt’ o najviac nezavisli od narodnych zdrojov
energie.

— 7z hladiska dlhodobéeho znizovania nakladov

Tento projekt bol financovany s podporou Eurdpskej komisie. Tato publikdcia [oznamenie] vyjadruje len nazory autora a Komisia nenesie
zodpovednost za akékolvek pouZitie informacii v nej obsiahnutych.
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