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Cile vzdeélavani modulu 2

 Absolvovanim modulu 2 ziskaji ucastnici
celkové znalosti o ruznych modelech
strategie podnikani na venkove, abudou
umet rozpoznat potencial sveho regionu.
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Cile vzdeélavani modulu 2

Tento modul ma dve klicoveé casti:

* RGzné modely strategie podnikani na venkové
* Jak rozpoznat potencial svéhoregionu
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Co je to obchodni strategie

U&innda adaptace na neustale se ménici situaci na venkové zahrnuje zodpovézeni
nasledujicich otazek:

Co? Jak? Pro koho? a Kde?
se musi zménit tak, aby nedoslo ke sniZzeni nasi Zivotni Urovné a udrzitelnosti, které

byly formulovany jako cil.

Abychom se mohli u¢inné prizpUsobit, stanovime si cil, pfifadime k nému nastroj,
pouzijeme ho a jedname tak, abychom cile dosahli.

Jinymi slovy a ve zkratce, vytvorime si strategii a zrealizujeme ji.
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Strategie podnikani na venkové

Je treba povazovat za fakt, ze v soucasnosti neni

k dispozici uCebnice, ktera by se zabyvala znamymi
charakteristikami zemeéedélské vyroby, jakoz i
strategickym znalostnim materialem, ktery by byl
resen jako urcujici faktor zemeédélstvi jako venkovské
ekonomiky a s nim souvisejicich charakteristik v
systémovém pristupu

a integrovaném pristupu.
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Cile strategie pro podnikani na venkove

* byt schopen obnovit se na zakladé novych
inovaci o venkovském sektoru.

» zachovat udrzitelnost spolecnosti a venkovske
oblasti

* podpora efektivniho prodeje
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of the European Union

Rozsah pusobnosti

Rozsah cinnosti venkovského podniku je proto urcen témito faktory:

* sidlo/Uzemi spolecnosti,
* Spotrebitelé a jejich potreby,
* postupy (vyrobni procesy).

V cili podnikatelske strategiese se proto uvadi, ze venkovska
spolecnost Co? Pro koho? Jak? a Kde? chce dosahnout svého
zakladniho cile.
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Strategické obchodni jednotky

Venkovské podniky organizuji svou vyrobu tak, ze se
snazi uspokojit potreby vice skupin spotrebitell a
diverzifikovat své ¢innosti. Rozsah a zpusob tohoto
postupu je dulezitym, ustrednim prvkem strategie, v
dUsledku ¢ehoz se vytvareji tzv. strategické
podnikatelské jednotky.
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Strategické obchodni jednotky

Strategické podnikatelské jednotky jsou odliSitelné
oblasti podnikani v ramci spolecnosti, které predstavuiji
dobre definované kombinace produktu a trhu a jejich
konkurencni postaveni a efektivnost |lze hodnotit
samostatneé.
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Model strategie podnikani na venkové

* Prumyslové zemeédélstvi

* Multifunkéni zemeédeélstvi

* Zemeédeélstvi zalozené namistniiniciativeaspolupraci
* Alternativni zemeéedélstvi
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Model strategie podnikani na venkove

Prumyslové zemeédélstvi

*zameérené na zvyseni hmotnosti vyrobk
prumyslové zemédélstvi

*|logika primyslu se objevila v sektoru
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Model strategie podnikani na venkove

Multifunkcni zemeédeélstvi

* Kromeé vyrobnich ukolU plni zemédélstvi také
environmentalni, socialni, regionalni ukoly a ukoly v
oblasti zameéstnanosti.

* Tyto environmentalni a socialni sluzby, které se vytvareji
na mistni Urovni, nelze dovazet
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Model strategie podnikani na venkove

Zemeédélstvi zalozené na mistni iniciativeé a spolupraci
*nejzadanéjsi model rozvoje venkova

* Cilem je vytvorit a upevnit "projektovou oblast" s jednotnou
identitou v dlouhodobém horizontu, jakoz i zdUraznit vyznam
komplexnosti, dynamizovat mistni zdroje a aktéry, posilit
spolupraci mezi zucCastnenymi stranami a vytvorit organizacni
ramce dulezité pro uspésnou spolupraci.
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Model strategie podnikani na venkove

V evropském modelu zemeédélstvi plni multifunkéni
zemedelstvi a okolni zemé kromé produkce potravin i
ekologické a environmentalni, jakoz i socialni,
hospodarskeé, spolecenské a kulturni funkce.
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Model strategie podnikani na venkove

Mezi né patri mimo jiné

*vytvoreni podminek pro rekreaci a cestovni ruch;
* podpora malych a strednich podniku;

* péce o venkovské komunity;

* zachovani zeme a lidového kulturniho dédictvi;

* péstovani tradic;

* agroenvironmentalni ochrana
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Model strategie podnikani na venkove

Komplexni pristup je prilis Siroky, ucinné neoddéluje
jednotlivé politiky a oblasti, jednotlivé nastroje a aktéry,
nerozliSuje mezi nimi, takze jeho ucinnost je sporna.
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Model strategie podnikani na venkove

Druhym pristupem je tzn. model vyklenku, kdy se
venkovska politika - bez organictéjsiho propojeni a
integrace - zameruje pouze na specifické venkovskée
oblasti. V tomto pripadé nezohlednuje jiné regionalni
nebo Uzemni politiky (napf. rozvoj osidleni) nebo
odvetvi mimo zemeéedélsky sektor. To vSse ma za nasledek
skromny hospodarsky a socialni vliv.
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Model strategie podnikani na venkove

* Obéhoveé hospodarstvi

* Farma Rainbow

* Lokalizace

* Hospodarstvi zalozené na dostatku
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Model strategie podnikani na venkove

Obeéhové hospodarstvi

Jehocilem je planovana a vedoma eliminace odpadu. Odpad prakticky
neexistuje - vyrobky jsou navrzeny a optimalizovany naopravitelnost,
demontaz a recyklacni cykly.

Tyto uzké cykly soucastek a vyrobku definuji podstatu obéhového
hospodarstvi a odliSuji jej od likvidace nebo dokonce recyklace, pfi
které se plytva velkym mnozstvim energie a prace obsazené ve
vyrobku.
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Model strategie podnikani na venkove

Vyhody obéhového hospodarstvi

* minimalizace pouzivani specifického materialu
*po sobeé jdouci cykly Ize maximalizovat

*je mozné diverzifikované vyuziti v ramci hodnotového
retézce

* materialové toky bez kontaminace zvysuji efektivnost

sbéru a distribuce a zachovavaji kvalitu materialu
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Model strategie podnikani na venkove

Farma Rainbow

Model mistniho udrzitelného rustu, ktery vznika z
iniciativy mistnich skupin.

Podle barev duhy ma sedm motivu
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Model strategie podnikani na venkove

Farmy duhovych barev

* magenta: Duchovni hodnoty

* tmave modra: Globalni hodnoty

*svetle modra: Ekonomické hodnoty

*zelena: Ekologické hodnoty

*zluta: Hodnota individualni tvorivosti a seberealizace
* oranzova: Hodnoty mistni komunity

* Cervena: Socialni hodnoty
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Model strategie podnikani na venkove

Lokalizace, "Mysli globalné, jednej lokalné!"

Ekonomika lokalizace vychazi ze statisticky prokazaného faktu,
ze véetsinu lidskych potreb Ize ekonomicky uspokojit na misté.

Lokalizace neznamena zniceni dnesniho globalniho
hospodarského systému, ale spise jeho postupnou, ale
radikalni transformaci.
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Model strategie podnikani na venkove

Lokalizace, "Mysli globalné, jednej lokalne!™

Znamena to prudkou zménu sméru, novy zpusob organizace
hospodarstvi, ve kterém jsou socialni a ekologické aspekty
dulezitéjsi nez expanze trhu a zisk. Soucasna "efektivnost" globalni
ekonomiky vétSinou neprinasi dodatecné vyhody na podnikové
urovni, ale na socialni urovni: jde predevsim o uspory socialnich a
ekologickych nakladu (odkladani nakladd), kvuali kterym se vyplati
prostorove "rozlozit" vyrobu a dalkovou dopravu.
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Model strategie podnikani na venkove

Hospodarstvi zalozené na dostatku

V dostatecném hospodarstvi se potraviny vyrabeéji prevazné na
mistnich ekologickych farmach zalozenych na permakulturnich nebo
"biointenzivnich"principech.

V idealnim pripadésetato transformaceuskutecriujedobrovolné a

V evV/

zasob ropy a rostoucich cen se bude postupné prosazovat stale vice.
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Analyza prirodni vlastnosti
\

Prirodni vlastnosti
Analyzujte tyto

kt !
aspekty
‘ Vzacné/potrebné produkty/sluzby

|
NajsilnejsSi potencial ristu
/

‘ Vase schopnosti
/
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Analyza prirodnich vlastnosti

Potencial venkovského hospodarstvi zemé je tfeba nejprve prezkoumat
prostrednictvim zkoumani prirodnich danosti, protoze primarnim
aspektem venkovské vyroby jsou prirodni danosti dané zemée.
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Analyza prirodnich vlastnosti

* Klimatické vlastnosti

* Hydraulické vlastnosti

* Vlastnosti topografie

* Geologické a pudni vlastnosti
* Vegetace
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Prirodni vlastnosti

* Jaky druh vyroby umoznuji klimatické podminky zemé?

* Co mohu deélat, pokud klima nevyhovuje mé obchodni strategii? Jak
mohu ovlivnit klima v oblasti?

* Jaka jsou nakladoveé efektivni reseni pro vytvoreni spravného klimatu?

* Jak moc se zménilo klima v zemi za poslednich 5 az 15 let a jaky vliv ma
zmeéna klimatu na zemi?
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Hydraulické vlastnosti

* Potrebuji neustaly prisun vody, abych dosahl svého potencialu?

* Pokud ano, je mnozstvi vody, které je na misté k dispozici, pro mé
dostatecné?

* Jaka je vydatnost vody v oblasti?

* Nachazi se v oblasti reka nebo potok?

* Jaky je pocet destivych dnti?

* Zmeénilo se mnozstvi srazek za poslednich 5 az 15 let vyrazné?

Cislo projektu: 2020-1-SK01-KA202-078207

Tento projekt byl financovan s podporou Evropské komise. Tato publikace (ozndmeni) vyjadfuje pouze nazory
autora a Komise nenese odpovédnost za jakékoli pouziti informaci v ni obsazenych.



Co-funded by the Aktivizace zemédélskych a turistickych specializaci 0

Erasmus+ Programme

of the European Union prostfednictvim Centra chuti - AGATA
2020-1-SK01-KA202-078207 b

Vlastnosti topografie

* Je topografie oblasti vhodna k vyuziti potencialu?
* Potrebujete k dosazeni planu kopcovitéjsi oblast?
* Potrebujete k dosazeni planu rovnéjsi plochu?

* Pokud topografie neni vhodna, kolik investic je zapotrebi k dosazeni
vhodné topografie?
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Geologické a pudni vlastnosti

* Kolik zemédélské pudy je v oblasti k dispozici? Jaka kvalita zemédélské
plidy je potfebna k dosazeni planu?

* Jaka je kvalita orné ptidy v oblasti?

* Pokud je kvalita plidy nedostatecna, jak as jakymi investicemi ji mohu
zlepsit?

Cislo projektu: 2020-1-SK01-KA202-078207

Tento projekt byl financovan s podporou Evropské komise. Tato publikace (ozndmeni) vyjadfuje pouze nazory
autora a Komise nenese odpovédnost za jakékoli pouziti informaci v ni obsazenych.



Co-funded by the Aktivizace zemeédélskych a turistickych specializaci 0 :
0?1?;}‘3;5;2?32:: prostiednictvim Centra chuti Qe AGATA
2020-1-SK01-KA202-078207 b

* Jaky druh vegetace je potrebny k dosazeni planu?
* Je vegetace v oblasti vhodna pro me?

* Je tfreba vysazovat novou vegetaci?

* Pokud ano, jak vysoka je investice do instalace?
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Vzacné / potfebné produkty / sluzby

» Jako prilezitost najdéte vzacné nebo
potrebné produkty nebo sluzby ve vasi
oblasti nebozemi.

* Ve vasi oblastijevzdy prostor pro rozvoj,podivejte se na produkty/sluzby,
co muzete zlepsit!
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Nejsilnéjsi potencial rastu

* Pokud najdete potrebny produkt nebosluzbupro vasi oblast, jevysoka

Sance, ze budemit jeden znejsilnéjsSich rlstovych potenciald, ale neni to
zaruceno.

* VV\yhledejte osvédcené postupy v oblasti vaseho produktu nebosluzby,
najdéte jejich nejlepsi prodejni bodyapfrizplsobte je
svéobchodnistrategii.
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Vase schopnosti

* VVyzkousSejte nové véci a posouvejte své hranice, abyste zjistili, zda jste
vhodni pro pldnovanou vyrobu produktu nebo poskytovani sluzeb a zda

mate vsechny potrebné dovednosti, abyste s nimi mohli dlouhodobé
pracovat.

* V kazdém pripadeé je treba provést prakticky test v této noveé oblastj,

protoze vyroba nebo sluzba, ktera vypada dobre na papire, mlze v praxi
vyzadovat vyrazneé odliSnou praci.
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SWOT analyza

* Vytvorte si vlastni analyzu swot o potencialu vaseho planu osa:
* Silné stranky
* Slabé stranky
* Prilezitosti
* Hrozby
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SWOT analyza

* Silné stranky
* Jakéjsoukonkurencnivyhodyvasi zemé/oblasti?
* Jaké zdroje mavase oblast?
* Které produkty majive vasi oblasti nebozemidobré vysledky?
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SWOT analyza

* Slabé stranky
* V ¢em se muzZeoblastzlepsitna zakladé aspektd venkovské spolecnosti?
* Které produktynebo sluzbydosahuiji slabsich vysledki?
* Kdev oblastichybi zdroje?
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SWOT analyza

* Prilezitosti
* Jak novéainovativnitechnologie miizeme pouzit?
* MuiZzeme rozsifit nase operace?
* Jaké nové segmenty mlizeme testovat?
* Jaké obnovitelné zdroje energie jsou k dispozici v mé oblasti?
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SWOT analyza

* Hrozby
* Jaké predpisy se méni?
* Jak moc se méni zivotni prostrediaklima?
* Cosedari konkurenttiim?
* Jak se méni spotrebitelské trendya nakupnizvyky?
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Kdyz jste nasli potencial

* Vytvoreni vlastniobchodnistrategie na zakladé vlastni analyzySWOT

* Pfi pripravé obchodni strategie vénujte zvlastni pozornost udrzitelnosti a
zisku.
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Kdyz jste nasli potencial

* Udrzitelnost

* Zdroje naseho prirodniho prostredi miZeme vyuzivat k dosazeni a realizaci
naseho planu v takovém rozsahu, abychom neposkozovali schopnost prostredi
obnovovat se, tj. jeho Unosnost. Tento nastroj musime vyuzivat moudre, ve
prospéch spolecnosti, aniz bychom poskodili zivotni prostredi.

* Nemuzeme dopustit, aby se hospodarstvi stalo samoucelnym do takové miry, ze
by svym fungovanim poskozovalo nase socialni a environmentalni zajmy!
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Kdyz jste nasli potencial

* Ziskovost

* V kazdém pripadé se musime snazit, aby byl plan ziskovy, a to iv kratkodobém
horizontu. Cast zisku musi byt pouzita na vydaje potrebné pro nepretrzity rozvoj,
¢imz muizeme zarudit i rozvoj a udrzitelnost.
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Kdyz jste nasli potencial

* Zvazte pouzivani obnovitelnych zdroju energie:
* byt co nejvice nezavisli na narodnich zdrojich energie.

* 7z hlediska dlouhodobého snizovani nakladu.
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Dalsi ¢teni

* https://journals.openedition.org/economierurale /406

* https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/341
/1/012017
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