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Modut 2

Rézne modele strategii biznesowej na
obszarach wiejskich oraz jak rozpoznac¢
potencjat swojego regionu

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Cele dydaktyczne modutu 2

Po ukonczeniu Modutu 2, uczestnicy
zdobeda ogolne zrozumienie roznych
modeli strategii biznesowej na obszarach
wiejskich i beda wiedzieli jak rozpoznac
potencjat swojego regionu.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Cele dydaktyczne modutu 2

Modut ten sktada sie z dwoch kluczowych
sekcji:
— Rdézne modele strategii przedsiebiorstw
wiejskich
— Jak rozpozna¢ potencjat swojego regionu

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Co to jest strategia biznesowa?

Skuteczna adaptacja do ciagle zmieniajacej sie
sytuacji na wsi wiaze sie z odpowiedzig na
nastepujace pytania: Co? Jak? Dla kogo? | gdzie?
Aby skutecznie sie adaptowac, wyznaczamy cel,
przypisujemy do niego narzedzie, uzywamy tego
narzedzia i dziatamy, aby osiagnac zamierzony
cel. Innymi stowy i w skrocie - tworzymy strategie
i ja realizujemy.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Strategia dziatalnosci gospodarczej na
obszarach wiejskich

Nalezy traktowac jako fakt, ze obecnie nie ma
dostepnego podrecznika, w ktorym omowiono by
znane cechy produkcji rolniczej, a takze
strategiczny materiat wiedzy, ktorym nalezy sie
zajac jako czynnik determinujacy rolnictwo jako
gospodarke wiejska i zwigzane z tym cechy w
ujeciu systemowym i zintegrowanym.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Cele strategii przedsiebiorczosci
wiejskiej

* byc w stanie odnowic sie w oparciu o nowe
innowacje dotyczace sektora wiejskiego

* utrzymanie trwatosci przedsiebiorstwa i
obszarow wiejskich

* promowanie skutecznej sprzedazy

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Zakres

O zakresie dziatania spotki wiejskiej decyduja zatem
nastepujace czynniki:

* zaktad/terytorium firmy,
* konsumenci i ich potrzeby,
* procedury (procesy produkcyjne).

Cel strategii biznesowej stanowi zatem, ze firma wiejska Co?
Dla kogo? Jak? i gdzie? chce osiggnac swoj podstawowy cel.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Strategiczne jednostki biznesowe

Przedsie

produkcj

zaspokaj

diorstwa wiejskie organizuja swojg
e w taki sposob, ze starajg sie
ac potrzeby kilku grup konsumentow i

dywersyfikuja swoja dziatalnosc. Zakres i sposob
tego jest waznym, centralnym elementem

strategii

, W wyniku ktorej powstaja tzw.

strategiczne jednostki biznesowe.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i

Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.



R Co-funded by the AGATA
L E{?ﬁé”éﬁ:ozggiﬂgﬁ Aktywizacja specjalizacji rolniczych i turystycznych poprzez Center of Taste S\ /4
2020-1-5K01-KA202-078207 k’ AGATA

Strategiczne jednostki biznesowe

Strategiczne jednostki biznesowe to wyrozniajace
sie obszary dziatalnosci w firmie, ktore stanowig
dobrze zdefiniowane kombinacje produktowo-
rynkowe, a ich pozycja konkurencyjna i
efektywnosc moze byc oceniana samodzielnie.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Model strategii dziatalnosci
gospodarczej na obszarach wiejskich

* Rolnictwo przemystowe
* Rolnictwo wielofunkcyjne

* Rolnictwo oparte na inicjatywie lokalnej i
wspotpracy

* Rolnictwo alternatywne

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Model strategii dziatalnosci
gospodarczej na obszarach wiejskich

Rolnictwo przemystowe

* majace na celu zwiekszenie masy produktu
rolnictwo przemystowe

* w sektorze pojawita sie logika przemystu

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Model strategii dziatalnosci
gospodarczej na obszarach wiejskich

Rolnictwo wielofunkcyjne

* Oprocz zadan produkcyjnych rolnictwo
podejmuje rowniez zadania zwiagzane z ochrong
srodowiska, spoteczne, regionalne i zwigzane z
zatrudnieniem.

* Te srodowiskowe i spoteczne, wspolnotowe ustugi
generowane lokalnie, nie moga byc importowane

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Model strategii dziatalnosci
gospodarczej na obszarach wiejskich

Rolnictwo oparte na inicjatywie lokalnej i wspotpracy

* najbardziej pozadany model rozwoju obszarow wiejskich

* ma na celu stworzenie i utrwalenie "obszaru projektu” o
jednolitej tozsamosci w dtuzszej perspektywie, a takze
podkreslenie znaczenia ztozonosci, dynamizacje lokalnych
zasobow i aktorow, wzmocnienie wspotpracy miedzy
interesariuszami oraz stworzenie ram organizacyjnych
waznych dla udanej wspotpracy.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Model strategii dziatalnosci
gospodarczej na obszarach wiejskich

W europejskim modelu rolnictwa wielofunkcyjne
rolnictwo i otaczajacy je krajobraz oprocz
produkcji zywnosci petnig funkcje ekologiczne i
srodowiskowe, a takze spoteczne, gospodarcze,
socjalne i kulturowe.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Model strategii dziatalnosci
gospodarczej na obszarach wiejskich

Naleza do nich m.in.

* tworzenie warunkow dla rekreacji i turystyki;

* wsparcie dla matych i srednich przedsiebiorstw;

 dbatosc o spotecznosci wiejskie;

* zachowanie krajobrazu i ludowego dziedzictwa
kulturowego;

* pielegnowanie tradycji;

* ochrona rolno-srodowiskowa

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Model strategii dziatalnosci
gospodarczej na obszarach wiejskich

Kompleksowe podejscie jest zbyt szerokie, nie
wyodrebnia skutecznie poszczegolnych polityk i
obszarow, poszczegolnych instrumentow i
podmiotow, nie rozroznia ich, wiec jego
skutecznosc jest watpliwa.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Model strategii dziatalnosci
gospodarczej na obszarach wiejskich

Innym podejsciem jest tzw. model niszowy, kiedy
to polityka wiejska - bez bardziej organicznych
powigzan i integracji - skierowana jest tylko na
konkretne obszary wiejskie. W tym przypadku nie
uwzglednia ona innych polityk regionalnych lub
terytorialnych (np. rozwoju osadnictwa) ani
sektorow poza rolnictwem. Wszystko to skutkuje
skromnym wptywem gospodarczym i spotecznym.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Alternatywne modele strategii
przedsiebiorstw wiejskich

Gospodarka okrezna

* Teczowe gospodarstwo

* Lokalizacja

Gospodarka wystarczajaca

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Alternatywne modele strategii
przedsiebiorstw wiejskich

Gospodarka okrezna

Jej celem jest planowa i swiadoma eliminacja odpadow. Odpady
praktycznie nie istnieja - produkty sa projektowane i optymalizowane
pod katem mozliwosci naprawy, demontazu i cykli recyklingu.

Te sciste cykle komponentow i produktow okreslaja istote gospodarki
cyrkularnej i odrozniaja ja od utylizacji czy nawet recyklingu, w
ktorych to przypadkach duza ilosc energii i pracy zawartej w
produkcie jest marnowana.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Alternatywne modele strategii
przedsiebiorstw wiejskich

Zalety gospodarki cyrkulacyjnej

* minimalizacja zuzycia specyficznych materiatow

* kolejne cykle mozna zmaksymalizowac

* mozliwe jest zroznicowane wykorzystanie w ramach
tancucha wartosci

* wolny od zanieczyszczen przeptyw materiatow zwieksza
wydajnosc zbierania i dystrybucji oraz utrzymuje jakosc
materiatow

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Alternatywne modele strategii
przedsiebiorstw wiejskich

Teczowe gospodarstwo

Model lokalnego, zrownowazonego wzrostu, ktory
powstaje jako inicjatywa grup lokalnych.

Zgodnie z kolorami teczy ma siedem motywow

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Alternatywne modele strategii
przedsiebiorstw wiejskich

Teczowe kolory farmy

rozowy: Wartosci duchowe

 ciemnoniebieski: Wartosci globalne

* jasnoniebieski: Wartosci ekonomiczne

* zielony: Wartosci ekologiczne

« zotty: Wartosc indywidualnej tworczosci i samorealizacji
* pomaranczowy: Wartosci spotecznosci lokalnej

* czerwony: Wartosci spoteczne

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Alternatywne modele strategii
przedsiebiorstw wiejskich

Lokalizacja, "Mysl globalnie, dziataj lokalnie! "

Ekonomia lokalizacji opiera sie na statystycznie
udowodnionym fakcie, ze wiekszosc ludzkich potrzeb moze
by¢ ekonomicznie zaspokojona lokalnie.

Lokalizacja nie oznacza zniszczenia dzisiejszego globalnego
systemu gospodarczego, ale raczej jego stopniowa, lecz
radykalng transformacje.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Alternatywne modele strategii
przedsiebiorstw wiejskich

Lokalizacja, "Mysl globalnie, dziataj lokalnie! "

Oznacza to ostrg zmiane kierunku, nowy sposob organizacji
gospodarczej, w ktorym aspekty spoteczne i ekologiczne sg
wazniejsze niz ekspansja rynkowa i zysk. Obecna "efektywnosc”
gospodarki globalnej w duzej mierze nie przynosi dodatkowych
korzysci na poziomie korporacyjnym, ale na poziomie
spotecznym: to przede wszystkim oszczednosci w kosztach
spotecznych i srodowiskowych (odroczenie kosztow) sprawiaja,
ze optaca sie przestrzennie "roztozona"” produkcja i transporty
na duze odlegtosci.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Alternatywne modele strategii
przedsiebiorstw wiejskich

Gospodarka wystarczajaca

W gospodarce wystarczajacej produkcja zywnosci odbywa sie
gtownie w lokalnych gospodarstwach ekologicznych, opartych na
zasadach permakultury lub "biointensywnych”.

W idealnej sytuacji transformacja ta odbywa sie dobrowolnie i
jednoczesnie, ale bardziej prawdopodobne jest, ze ze wzgledu na
presje ze strony kurczacych sie zasobow ropy naftowej i rosnacych
cen, bedzie ona stopniowo zyskiwac coraz wieksze znaczenie.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.



* Erasmus+ Programme

Co-funded by the AGATA
: Aktywizacja specjalizacji rolniczych i turystycznych poprzez Center of Taste /
of the European Union
Hropesn = 2020-1-5K01-KA202-078207 ‘L AGATA

Jak rozpoznac potencjat swojego
regionu?
N\

‘ Zasoby naturalne

Przeanalizuj
nastepu jqce ‘ Rzadkie/potrzebne produkty/ustugi

aspekty |
‘ Najsilniejszy potencjat wzrostu
/

‘ Twoje mozliwosci

/

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Zasoby naturalne

Potencjat kraju w zakresie gospodarki
wiejskiej nalezy najpierw sprawdzic
poprzez zbadanie wyposazenia
naturalnego, gdyz podstawowym aspektem
produkcji wiejskiej sq zasoby naturalne
danego kraju.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Naturalne uprawnienia do analizowania

* Wtasciwosci kliamtu

* Uwarunkowanie wodne

* Wtasciwosci topograficzne
* Wtasciwosci geoligii i ziemi
* Wegetacja

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu fina wymK misji Eur ka ej. Nin j a publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Eur: ka i odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawarto$ myty na.
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Wtasciwosci kliamtu

* Na jaka produkcje pozwala klimat kraju?

* Co moge zrobic, jesli klimat nie odpowiada mojej
strategii biznesowej? Jak moge wptynac na klimat w
okolicy?

 Jakie sg optacalne rozwigzania dla stworzenia
odpowiedniego klimatu?

* Jak bardzo zmienit sie klimat kraju w ciggu ostatnich 5-
10-15 lat i jaki wptyw maja na niego zmiany klimatu?

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Uwarunkownie wodne

Czy potrzebuje statego doptywu wody, aby osiggnac swoj
potencjat?

Jesli tak, to czy ilos¢ wody dostepnej na miejscu jest dla
mnie wystarczajaca?’

Jaka jest wydajnos¢ wodna tego obszaru?

Czy w okolicy znajduje sie rzeka lub jezioro?

Jaka jest liczba dni deszczowych?

Czy w ciagu ostatnich 5-10-15 lat ilosc opadow ulegta
istotnej zmianie?

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.



R Co-funded by the AGATA
L E{?ﬁé”éﬁ:ozggiﬂgﬁ Aktywizacja specjalizacji rolniczych i turystycznych poprzez Center of Taste S\ /4
2020-1-5K01-KA202-078207 k’ AGATA

Witasciwosci topograficzne

* Czy topografia terenu jest odpowiednia do
wykorzystania potencjatu?

* Czy potrzebujesz bardziej pagorkowatego terenu,
aby zrealizowac plan?

* Czy potrzebujesz bardziej ptaskiego obszaru, aby
zrealizowac plan?

» Jesli topografia nie jest odpowiednia, to ile trzeba
zainwestowac, aby uzyskac odpowiednig topografie?

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.



R Co-funded by the AGATA
L E{?ﬁé”éﬁ:ozggiﬂgﬁ Aktywizacja specjalizacji rolniczych i turystycznych poprzez Center of Taste S\ /4
2020-1-5K01-KA202-078207 k’ AGATA

Wiasciwosci geoligii i ziemi

* |le gruntow rolnych jest dostepnych na tym
obszarze? Jaka jakosc gruntow rolnych jest
potrzebna do realizacji planu?

 Jaka jest jakosc gruntow rolnych na tym
terenie?

* Jesli jakosc gleby nie jest odpowiednia, to jak
i przy jakich naktadach mozna ja poprawic?

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Roslinnosc

» Jaki rodzaj roslinnosci jest potrzebny do
realizacji planu?

* Czy roslinnosc tego terenu jest dla mnie
odpowiednia?

* Czy konieczne jest posadzenie nowej roslinnosci?

» Jesli tak, to z jaka inwestycja wiaze sie to
dziatanie?

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Rzadkie/potrzebne produkty/ustugi

 Jako okazja, znajdz rzadkie lub potrzebne
produkty i ustugi w swojej okolicy lub kraju.
* W Twojej okolicy zawsze jest miejsce na

rozwoj, przyjrzyj sie produktom/ustugom,i
temu co mozesz poprawic!

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Najsilniejszy potencjat wzrostu

* Jesli znajdziesz potrzebny produkt lub ustuge dla
swojej okolicy, szansa jest wysoka, ze bedzie to
jeden z najsilniejszych potencjatow wzrostu, ale
nie jest to gwarantowane.

* Poszukaj dobrych praktyk na temat swojego
produktu lub obszaru ustug, aby znalezc ich
najlepsze punkty sprzedazy i zbudowac je do
wtasnej strategii biznesowej.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Twoje mozliwosci

* Probuj nowych rzeczy i przesuwaj swoje granice,
aby dowiedziec sie, czy nadajesz sie do planowanej
produkcji produktu lub swiadczenia ustugi i czy
masz wszystkie niezbedne umiejetnosci, aby moc
pracowac z nim w dtuzszej perspektywie.

* W kazdym przypadku trzeba zrobic test praktyczny
w tym nowym obszarze, poniewaz produkcja lub
ustuga, ktora wyglada dobrze na papierze, moze
wymagac znacznie innej pracy w praktyce.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Analiza SWOT

 Stworz wtasng analize swot planu:
— Mocne strony
— Stabe strony
— Mozliwosci
— Zagrozenia

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Analiza SWOT

* Mocne strony

— Jakie sg przewagi konkurencyjne Twojego
kraju / obszaru?

— Jakie zasoby posiada Twoja okolica?
— Jakie produkty osiggaja dobre wyniki w
Twoim regionie lub kraju?

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Analiza SWOT

* Stabe strony
— Gdzie obszar moze sie poprawic w oparciu o
aspekty zwigzane z wiejska firma?
— Jakie produkty lub ustugi osiggajg gorsze
wyniki?
— Gdzie w obszarze brakuje zasobow?

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Analiza SWOT

* Mozliwosci
— Jakie nowe i innowacyjne technologie
mozemy wykorzystac?
— Czy mozemy rozszerzycC nasza dziatalnosc?
— Jakie nowe segmenty mozemy przetestowac?

— Jakie odnawialne zrodta energii sa dostepne
dla mojego obszaru?

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Analiza SWOT

* Zagrozenia
— Jakie przepisy ulegajg zmianie?
— Jak bardzo zmienia sie srodowisko i klimat?
— Co konkurenci robig dobrze?

— Jak zmieniajq sie trendy konsumenckie i
Zwyczaje zakupowe?

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Kiedy znalaztes potencjat

* Stworzenie wtasnej strategii biznesowej na
podstawie analizy SWOT

* Przygotowujac strategie biznesowa, zwroc
szczegolng uwage na zrownowazony rozwoj i
ZysK.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Kiedy znalaztes potencjat

* Zrownowazony rozwoj

— Mozemy korzystac z zasobow naszego srodowiska
naturalnego, aby osiggnac i realizowac nasz plan w
takim stopniu, w jakim nie naruszamy zdolnosci
srodowiska do odnawiania sie, czyli jego pojemnosci.
Musimy uzywac tego narzedzia madrze, dla dobra
spoteczenstwa, bez szkody dla srodowiska.

— Nie mozemy pozwolic, aby gospodarka stata sie
samowystarczalna do tego stopnia, ze swoim
dziataniem szkodzi naszym interesom spotecznym i
ekologicznym!

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.



R Co-funded by the AGATA
L E{?ﬁé”éﬁ:ozggiﬂgﬁ Aktywizacja specjalizacji rolniczych i turystycznych poprzez Center of Taste S\ /4
2020-1-5K01-KA202-078207 k’ AGATA

Kiedy znalaztes potencjat

 Rentownosc

— W kazdym przypadku musimy dazyc do tego,
aby plan byt optacalny, nawet w krotkim
okresie. Czesc zysku musi byc przeznaczona
na wydatki niezbedne do ciggtego rozwoju, w
ten sposob mozemy rowniez zagwarantowac
rozwoj i trwatosc.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
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Kiedy znalaztes potencjat

* Rozwaz wykorzystanie odnawialnych zrodet
energii:

— mozesz uniezaleznic sie w jak najwiekszym
stopniu od krajowych zrodet energii

— dtugoterminowo zredukowac koszty

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i
Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢ merytoryczng.
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Lektura dodatkowa

* https://journals.openedition.org/economier
urale /406

https://iopscience.iop.org/article/10.1088/
1755-1315/341/1/012017
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