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Aktywizacja specjalizacji rolniczych i turystycznych poprzez
Centrum Smaku AGATA

W tym module dowiesz sie, jak ocenic¢ zasoby,

aby rozwingc¢ plan Centrum Smaku. Bedziesz

mogt skorzystac z nastepujgcych szkolen:

4.1 Zrozumienie srodowiska finansowania

4.2 Doktadne oszacowanie potrzeb

iInwestycyjnych

4.3 Innowacyjny dostep do finanséw

publicznych

4.4 Maksymalizacja sukcesu w pozyskiwaniu
dotacji lub finansowania kapitatowego

4.5 Potencjat finansowania spotecznosciowego

4.6 Pozyskiwanie sRonsoréw korgoracyjnych
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4.1 Zrozumienie srodowiska finansowania

9 faktow z zycia w pozyskiwaniu funduszy, czy to
publicznych, prywatnych czy wspélnotowych

.Pienigdze - nie przychodzg - trzeba po nie is¢
.Rzadko sg one dane - trzeba jg podniesc.

.Rzadko sie je oferuje - trzeba o nie prosic.
.Pienigdze to tlen Twojej organizacji.

.Pienigdze przycigga sita, a nie stabosc.

.Ludzie lubig wspiera¢ zwyciezcow.

.Pieniedzy nie zbiera sie przy biurkach - wyjdz i
nawigz kontakty.

.Ludzie muszg byc¢ zainspirowani wizj3.

9.]Jesli nie prosisz swoich fundatorow o pienigdze, to
robi to ktos inny!

o0 NOUTRWNR
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Rozpoczecie lub rozbudowa projektu infrastruktury produkcji zywnosci jest
kapitatochtonna - te same bariery kosztéw, z ktérymi borykajg sie Twoi
potencjalni uzytkownicy, sg réwniez Twoim wyzwaniem. W Module 1
dowiedziates sie, jak powinny wygladac plany centréw oparte na sprawdzonych
i oczywistych potrzebach w potaczeniu z najlepszymi praktykami projektowania
centrow.

Aby Twoje centrum smaku stato sie rzeczywistoscia, Twdj zestaw sSrodkow
finansowych bedzie prawdopodobnie tgczyt rézne zrédta publiczne i prywatne
w miare dostepu do kapitatu wymaganego do zatozenia lub rozwoju. Pamietaj,
ze dostep do kapitatu zwigzany z inwestycjami to tylko jeden aspekt; musisz
réwniez zabezpieczy¢ kapitat obrotowy, aby zapewni¢ odpowiedni przeptyw
gotédwki od samego poczatku.

Jest oczywiste, ze potrzebne sg innowacje w zakresie pozyskiwania srodkow
finansowych niezbednych do urzeczywistnienia Centrum smaku.

Co rozumiemy przez "kapitat" ?

Kapitat odnosi sie do aktualnie dostepnych aktywoéw, takich jak nieruchomosci,
grunty, oszczednosci itp. dostepnych do rozwoju lub inwestycji
przedsiebiorstwa. Pozyskiwanie kapitatu wymaga wielu umiejetnosci i
przygotowan. Istniejg rézne rodzaje finansowania, ktére umozliwig osrodkowi

pozyskanie kapitatu na swojhwi.Riznese-MrAwt ke, wyjasnia rézne mozliwosci

nnvelkeania kkanitabi inwackv/evvinaeAan nonrza-z Anonrtacie noa vzl Aaraowiznys 1yFn
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Struktura biznesowa inkubatora

zywnosci ,,Dla zysku”

Dla zysku

YV VYV

Zyski generowane dla wtascicieli
Zobowiazanie z tytutu podatku od zyskéw
Aktywa rozdzielane miedzy wtascicieli po
rozwigzaniu spotki

!Q/AGATA

o/

Dostepne rodzaje finansowania

>

Osobiste finanse to jedno z pierwszych
zrodet, z ktérych korzystajg inwestujacy
przedsiebiorcy

Finansowanie kapitatowe - zasadniczo
wymiana pieniedzy na cze$¢ wiasnosci w
firmie

Finansowanie dtuzne - pozyczki dla biznesu
od finansowania bankowego po
crowdfunding do inwestorow
Finansowanie publiczne - z niektérych
zrodet (wiecej w dalszej czesci tego
modutu!)
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Struktura biznesowa inkubatora zywnosci "Nie dla

rvclen”

Bez zysku (non-profit) Dostepne rodzaje finansowania

> Pienigdze zwrdcone organizacji » Finansowanie publiczne - z

> Aktywa przekazane innym niektorych zrodet (wiecej w dalsze;
organizacjom non-profit po czesci Modutu)
rozwigzaniu organizacji » Mechanizmy finansowania

> Fundusze sg zbierane poprzez spotecznego i
pozyskiwanie darowizn i ubieganie spotecznosciowego

sie o dotacje.
Struktury wielostronne

Cele inkubatora zywnosci mogg przynosic korzysci wielu grupom (przemystowi, spotecznosci,

rzgdowi i Srodowisku akademickiemu), wiec odpowiedni moze by¢ specjalny format organizacyjny.

W USA wiele inkubatoréw jest zaktadanych jako spétdzielnie z wieloma interesariuszami, jak wyzej.
Czesto sg one specjalnie sformatowane, aby zmaksymalizowac dostepne dla nich mozliwosci

finansowania.

Organizacja wielopodmiotowa jest czesto identyfikowana jako zawierajgca co najmniej dwie grupy

interesariuszy.

Dobrym przyktadem jest Starting Block US, ktéry ma zaangazowanie Michigan State University
Product Center, ktéry dodaje wartos¢ do centrum poprzez pomoc przedsiebiorcom w rozwoju
produktéw i przedsiewziec zywnosciowych i rolniczych. Personel, w tym doradcy ds. innowacji,
udzielajg wskazéwek w zakresie idembjefikaujbary 2120 11ssdanpazmnmsdarktu itp.

lﬂ\i-i-n- Illnl\ll\ll f“"'\r‘{':hﬂb\lf\"l/ L\:ﬂl


http://www.startingblock.biz/
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Cwiczenie 1: Obejrzyj wideo Studium

przypadku - Blok startowy, Michigan

RON STEINER
% DIRECTOR. THE STARTI

Obejrzyj wideo: www.youtube.com/watch?v=MEdDPDam-6U

Cwiczenie 2: Jaka struktura biznesowa

est odpowiednia dla twoich okolicznosci i

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207



Co-funded by the :
Erasmus+ Programme -

of the European Union

5.2 Doktadne oszacowanie potrzeb inwestycyjnych

Finanse rozpoczecia dziatalnosci Centrum Smaku muszg by¢ doktadnie przedstawione w
Biznes Planie. Powinien one zawierac:

* Potencjat Centrum Smaku w Twoim Regionie

« Twoje rozne modele strategii biznesowej na wsi oraz to, jak rozpozna¢ potencjat Twojego
regionu,

* Informacje jak stymulowac popyt - narzedzia do tworzenia linii nowych przedsiebiorcéw
agro w Twoim regionie

* Rodzaj podmiotu gospodarczego, ktdéry wybierzesz

Jestes teraz w stanie okresli¢ swoje wymagania inwestycyjne.
Jest oczywiste, ze potrzebne sg innowacje w zakresie pozyskiwania srodkéw finansowych
niezbednych do urzeczywistnienia Centrum smaku.

Co rozumiemy przez "kapitat" ?

Kapitat odnosi sie do aktualnie dostepnych aktywdw, takich jak nieruchomosci, grunty,
oszczednosci itp. dostepnych do rozwoju lub inwestycji przedsiebiorstwa. Pozyskiwanie
kapitatu wymaga wielu umiejetnosci i przygotowan. Istniejg rézne rodzaje finansowania,
ktére umozliwig osSrodkowi pozyskanie kapitatu na swéj nowy biznes. Modut ten wyjasnia
rézne mozliwosci pozyskania kapitatu inwestycyjnego poprzez dotacje, pozyczki, darowizny
itp.

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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Kto jest zaangazowany w Twoje plany dotyczace centrum smaku?
Dla tych, ktérzy nie majg technicznego wyksztatcenia, moze to by¢ mylgce to,

kto co robi! Oto nasz prosty przewodnik

DOKUMENTY

Plany szczegétowe, przekroje, dokumenty z
detalami i specyfikacjami .

Uktady wskazujgce miejsca dla ogrzewania,
chtodzenia, wody, sSwiatta i zasilania, ognia,
witamania itp. itd.

Specyfikacja dotyczgca materiatéw i wykonania.

Wstepny plan bezpieczehstwa i ochrony zdrowia.

Zarzadzanie wktadem innych konsultantéw
Zarzadzanie due diligence Wykonawcéw
przetaraéw

INNI KONSULTANCI

Technolog zywnosci

Inzynierowie serwisu

Architektura wnetrz/ Oswietlenie/ Krajobraz/
Specjalista - w zaleznosci od zastosowania.

QO/QGATA

T

INZYNIEROWIE BUDOWLANI

« Projekt fundamentéw

* Projektowanie odwodnienia

« Projekt konstrukcyjny na kazdej kondygnacji i
dachach

W razie potrzeby projekt sciany oporowe;j
Specyfikacja betonu

Specyfikacja konstrukcyjna i szczegéty

W razie potrzeby mogg zleci¢ dodatkowe badania
gruntu i podziemnej telewizji przemystowe]

INSPEKTOR DS. ILOSCI

Po wykonaniu wszystkich rysunkéw projektowych i
specyfikacji od innych konsultantéw, Quantity
Surveyor zmierzy kazdy element budynku i stworzy
Rachunek ilosciowy . Bedzie on stanowit
podstawe do przetargu i zapewni, ze wszyscy
wykonawcy wycenig go na zasadzie "lubie to samo".
Jest on réwniez uzywany do kosztorysowania
Wariacji lub zmian w zakresie prac w trakcie fazy
budowy.



http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/PROJECTS/PROCUREMENT/0,,contentMDK:20063133~pagePK:84269~piPK:84286~theSitePK:84266,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/PROJECTS/PROCUREMENT/0,,contentMDK:20063133~pagePK:84269~piPK:84286~theSitePK:84266,00.html
http://wikieducator.org/Building_and_construction/Variations
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Wydawanie ofert

Etap przetargowy projektu to prawdziwe mieso projektu, gdzie wszystkie materiaty i
konstrukcja, struktura i ustugi wszystkich czesci budynku sg zebrane razem do wyceny przez
wielu wykonawcow. Najnizsza oferta nie zawsze jest tg wybrang z uwagi na szereg czynnikéw,
gdyz czasami moze byc nierealistycznie niska, co moze prowadzi¢ do problemdéw finansowych i
programowych podczas budowy.

Kluczowymi czynnikami we wszystkich projektach projektowych / budowlanych sg

CZAS / KOSZT / SPOSOB. Projekty (w tym rysunki i specyfikacje) oraz Harmonogram Robét
okreslajacy, jakie konkretne materiaty majg by¢ uzyte, gdzie i jak majg spetniac specyficzne
kryteria produkcji zywnosci w danym kraju.

Pozostata dokumentacja musi okresla¢ szczegétowe warunki wykonywania robot oraz ilosci
poszczegdlnych elementéw, ktére majg by¢ zastosowane w budynku lub projekcie.

Jak to sie dzieje?

Wspédtpraca musi by¢ prowadzona na wszystkich szczeblach.

Wszystkie warunki narzucone przez wtadze bedg wtgczone do projektu przetargowego i
Specyfikacji jako zmiany

Nie pozostawiaj tego procesu wytgcznie swojemu zespotowi projektowemu. Jako twdrca centrum
smaku, wtéz duzo wktadu, to jest wymagane w tej fazie od Ciebie, szczegdlnie jesli chodzi o
preferencje dla wewnetrznych i zewnetrznych materiatéw i Zrédet / zakresy kosztéw itp. To moze
takze wymagac¢ wktadu konsultanta doradzajgcego na kosztach / opcjach wyboru. Rozsadnie jest
uwzglednic:

Sumy rezerwowe , ktére na nieprzewidziane zdarzenia wahajg sie od 5-10% w zaleznosci od
charakteru projektu, ale w istniejgcych, starszych budynkach zaleca sie blizej 10%.

Inne pojecia stosowane przy sporzadzaniu Kosztor¥sow ofertowych to:
. SUMA KOSZTOW | Project Number: 2020-1-SK01-KA202- 078207
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https://en.wikipedia.org/wiki/Project_management_triangle
http://en.wikipedia.org/wiki/Bill_of_quantities#Contingency_sum
http://en.wikipedia.org/wiki/Bill_of_quantities#Contingency_sum
http://en.wikipedia.org/wiki/Bill_of_quantities#Contingency_sum
http://civilengineeringarticles.blogspot.ie/2011/11/prime-cost-sums-in-construction.html
http://construction.practicallaw.com/blog/construction/plc/?p=402
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Kapitat obrotowy

Teraz masz ustalone inwestycje kapitatowe niezbedne do budowy/modyfikacji centrum
smaku, nastepnie musisz wypracowac swoje wymagania dotyczgce kapitatu obrotowego.
Méwi sie, ze sitg napedowg kazdego biznesu jest jego kapitat obrotowy netto.

Kapitat obrotowy - w uproszczeniu kapitat obrotowy przedsiebiorstwa to ten, ktéry jest
wykorzystywany w jego codziennej dziatalnosci handlowej. Z definicji kapitat obrotowy to
kwota, o ktérg aktywa obrotowe przewyzszajg zobowigzania krétkoterminowe.

Aktywa obrotowe obejmujg srodki pieniezne, zapasy, naleznosci i inne aktywa
krotkoterminowe, ktére zostang wykorzystane w ciggu roku.

Kapitat obrotowy

Zobowigzania krétkoterminowe obejmujg obowigzki i biezgcg czes¢ dtugu
dtugoterminowego. Sg to dtugi, ktére sg wymagalne w ciggu roku.

Réznica pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami krétkoterminowymi
reprezentuje krétkoterminowe zapotrzebowanie firmy na gotéwke lub jej nadmiar. Jesli
kapitat obrotowy spadnie zbyt nisko, ryzykujesz, ze zabraknie Ci gotéwki. Dodatnie saldo
kapitatu obrotowego oznacza, ze aktywa biezagce pokrywajg zobowigzania biezgce.
Ujemne saldo kapitatu obrotowego oznacza, ze firma ma zapotrzebowanie na
finansowanie, ktére rézni sie od dochodu.

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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Wskaznik kapitatu obrotowego

Wskaznik kapitatu obrotowego jest wskaznikiem ptynnosci, ktéry mierzy
zdolnos¢ przedsiebiorstwa do sptaty zobowigzan biezgcych za pomocg aktywoéw
biezacych. Wskaznik kapitatu obrotowego jest wazny dla wierzycieli, poniewaz
pokazuje ptynnosc¢ finansowg firmy.

Cwiczenie 3: Pobierz nasz kalkulator Excel, aby ustali¢ wskaznik

kapitatu obrotowego
Obliczanie kapitatu obrotowego

Dane wejsciowe:
Aktywa obrotowe ogotem 50,000.00
Zobowigzania krotkoterminowe ogotem

24,000.00
Kapitat obrotowy 26,000.00
Wskaznik biezgcy 2.08

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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Niedostateczna
m&tﬂ!g%gﬁ'jeaeneuncom, niedostateczna kapitalizacja to "stan, ktory

wystepuje, gdy firma nie ma wystarczajgcej ilosci gotowki, aby prowadzic¢ dziatalnosc i
sptacic¢ swoich wierzycieli". Nazywa jg "zabdjcg numer jeden dla poczgtkujgcych firm".

Przedsiebiorstwa mogg by¢ niedokapitalizowane od samego poczatku. Biorgc pod uwage
wysokie koszty kapitatowe infrastruktury spozywczej, promotor moze niedoszacowac
wymagan kapitatowych przedsiebiorstwa, a ta niewystarczajaca ilos¢ kapitatu moze
wywotac presje na pozniejszym etapie, ktdéra nieuwzgledniona moze spowodowac
trudnosci.

W badaniu przeprowadzonym przez University of Technology w Sydney podano
nastepujgce przyczyny niepowodzenia poczatkujgcych firm. 32% upada z powodu ztego
zarzadzania finansami, przyczyny ....

* niedokapitalizowany na poczatku,

* nadmiar prywatnych kosztow,

* naduzywanie kredytu,

* brak lub stabe budzety,

* nieodpowiednia rezerwa na ptatnosci podatkowe

+ staba kontrola srodkéw pienieznych.

Zrodto: https://www.entrepreneur.com/encyclopedia/undercapitalization
Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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Cwiczenie 4 : Czy masz wystarczajacy kapitat dla firmy, aby ja

zatozy¢, przetrwac i rozwijac sie ?

Pobierz i wypetnij nasz szablon, aby zrozumiec swoje petne

zapotrzebowanie na srodki dla rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej

Start-up Cost Template for [Business name] - [Year]

Registrations Site or building purchase price
Business name Build cost
Licences Professional fees

Membership fees Food Unit Kit Out

Accountant fees Security system

Solicitor fees Office equipment

Wages x 3 months IT system

Utility connections & bonds (Electricity, gas, water) List others as appropriate

Phone connection
Internet connection
Computer software
Training

Marketing & advertising
Stock/raw materials
Insurance

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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4.3 Innowacyjny dostep do finansow publicznych 4
Zbudowanie bazy wiedzy na temat finansowania ze

srodkow publicznych pozwoli na sformutowanie ogdélnego

At fia~"~ania.

SUKCES W UZYSKIWANIU DOFINANSOWANIA

Tak jak w przypadku robienia ciasta, wszystko zalezy od
sktadnikéw (Ciebie i Twojego projektu) i przestrzegania
dobrego przepisu !

W kolejnych slajdach dzielimy sie naszymi najlepszymi praktykami, wskazéwkami i sztuczkami, ktére
pozwolg Ci odnies¢ sukces w pozyskiwaniu stodkich dotacji. Kiedy juz bedziesz miat odpowiednie
sktadniki i przepis, bedziesz mégt starac sie o dofinansowanie na poziomie lokalnym, krajowym, a
nawet europejskim.

Przygotowanie jest kluczowe

Musisz doktadnie zbadac swdj cel finansowania. Wazne jest, abys zastanowit sie, w jaki sposéb twdj
projekt spetnia cele fundatora?
Potgcz swdj projekt z kluczowymi kryteriami fundatora i pokaz, w jaki sposéb twdj projekt wspiera jego
cele i zadania.
Dlaczego?

Nawet 50% wnioskéw otrzymanych przez fundatoréw nie spetnia opublikowanych przez nich

kryteridw.

Jako podstawowe minimum nalezy przeczyta¢ wytyczne opublikowane przez fundatora. Nalezy wzig¢
pod uwage: motywacje fundatora, format sktadania wnioskéw, poziom finansowania, terminy
sktadania wnioskow, kwalifikowalno&odjeq roossp oaeitveKiacd ©zy ).
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Gtéwne wskazowki dotyczace sukcesu w pisaniu
whioskow o dotacje

>

Przedstaw rzeczywiste i pozytywne roznice, jakie finansowanie przyniesie
Twojemu biznesowi. Wykorzystanie infografiki moze by¢ skuteczne w dotarciu
do gtéwnego wptywu projektu na kluczowe wskazniki.

Twoja wiejska strategia biznesowa opracowana w Module 2 powinna dac¢ Ci pole
do kreatywnosci, stawiania wyzwan i angazowania sie w Twéj pomyst, jest to
Twoja szansa na wyrdznienie sie i potencjat zmiany Twojego centrum.

Buduj swojg wiarygodnos¢ i bgdz profesjonalny!
PodejdZ do aplikacji z wysokim stopniem profesjonalizmu

Jednym z podstawowych powodow, dla ktérych wnioski otrzymuja
dofinansowanie, jest przekonanie fundatoréw, ze organizacja sktadajgca
whniosek jest dobrze zorganizowana, ma dobre osiggniecia i dysponuje
organizatorem lub zespotem zdolnym do realizacji proponowanego projektu.

Nie zaktadaj, ze fundator bedzie miat jakgkolwiek wiedze na temat twojego
biznesu, pochodzenia czy nowego projektu. Opisz swdj projekt prawdziwie i
zwiezle. Rozbij wymagania aplikacji na kawatki.

Zastandéw sie dobrze nad prezentacja; wiekszos¢ fundatoréw czyta wiele
whnioskéw i jesli wniosek jest tatwy do przeczytania i dobrze przedstawiony,
utatwia im to zycie.

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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Gtéwne wskazowki dotyczace sukcesu w pisaniu
wnioskow o dotacje

>

>

Ztozenie wniosku o fundusze zawsze trwa o wiele dtuzej niz myslisz!
Pamietaj, ze jest to konkurencja - wystaw swojg najlepsza strone do przodu
Pisz w interesujgcy sposob, ktéry oddaje energie i ducha Twojego projektu
(styl dziennikarski)

Moc dowoddéw na istnienie potrzeby. Nie wystarczy powiedziec: "wiemy ...
myslimy...." ale trzeba poprze¢ to odpowiednimi badaniami. OmowiliSmy to
obszernie w module 1.

Pokaz, ze Twoj projekt jest dodatkowy - nie konkuruje z innymi (fundatorzy
okreslajg to jako przemieszczenie)

Nie obiecuj za duzo - pewnego dnia bedziesz musiat sie z tego wywigzac

| wreszcie, co nie mniej wazne, zdecydowanie porozmawiaj z agencjg
finansujgcg przed ztozeniem wniosku.

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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Dotacje - krajowe (Irlandia)

(s

Przeanalizujemy teraz najwazniejsze programy finansowania, ktdre mogg miec
zastosowanie do rozwoju centréw smaku w Irlandii.

> ENTERPRISE
IRELAND

where innovation means business

Enterprise Ireland jest pahstwowg agencjg odpowiedzialng za wspieranie rozwoju
firm produkcyjnych i ustugowych o zasiegu miedzynarodowym poprzez
finansowanie i wspieranie firm - od przedsiebiorcéw z propozycjami biznesowymi
dla start-upu o wysokim potencjale, po duze firmy rozszerzajgce swojg
dziatalnos¢, poprawiajgce efektywnosc i zwiekszajgce sprzedaz miedzynarodowa.

Ze wzgledu na szczegdlne zainteresowanie centrum smaku, administrujg one

réwniez kluczowymi funduszami rzgdowymi w ramach Regionalnego
Funduszu Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207



Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union ‘

Regionalny Fundusz Rozwoju Przedsiebiorczosci

na lata 2017-2020
Centrum smaku majg 2 opcje finansowania, ktére zaréwno niosg 80%

dotacji.

Strumien pierwszy - Duze projekty zmian regionailnych
Wspieranie gtéwnych inicjatyw o duzym wptywie -
regionalnych/wieloregionalnych, krajowych.

Wsparcie finansowe w wysokosci od 2 do 5 mIn euro na projekt - finansowanie
kosztéw kapitatowych i biezgcych.

Projekty majgce na celu osiggniecie wysokiego wptywu na rozwoj
gospodarczy/tworzenie miejsc pracy.

Strumien drugi - Projekty zmian o znaczeniu regionalnym
Wspieranie istotnych inicjatyw o duzym wptywie -
regionalnych/wieloregionalnych, krajowych

Wsparcie finansowe w wysokosci od 250 tys. do 2 min euro na projekt -
finansowanie kosztéw kapitatowych i biezgcych.

Projekty ukierunkowane na osiggniecie duzego wptywu na rozwdj
gospodarczy/tworzenie miejsepiraCymha: poEicrai&reNtE nym/powiatowym
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Dotacje - krajowe (Irlandia)

Oifig Fiontair iiitil]ile
Local Enterprise Office

Lokalne Biura Przedsiebiorczosci (Local Enterprise Offices - LEO) sg punktem
pierwszej pomocy dla kazdego, kto szuka informacji i wsparcia w zakresie
zaktadania lub rozwijania dziatalnosci gospodarczej w Irlandii. Dziatajg one w
ramach sieci wtadz lokalnych (i sg czescig "rodziny" Enterprise Ireland),
dlatego tez odgrywajg wiodaca role w stymulowaniu lokalnego i regionalnego
rozwoju gospodarczego. W wielu swoich projektach wspierajg sektor
zywnosciowy, a wiele z nich odegrato wiodaca role w rozwoju centrow smaku i
osrodkow przedsiebiorczosci zywnosciowe;.

Interesujgce dla centrum smaku, LEOs zapewniajg szereg wsparcia
finansowego zaprojektowanego w celu pomocy w tworzeniu i / lub wzrostu
przedsiebiorstw (spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, osoby fizyczne /
wytgczny przedsiebiorca, spotdzielnie i spétki) zatrudniajgcych do dziesieciu
0sébb.

Inkubatory mogg byc¢ zainteresowane dotacjami na studium wykonalnosci/
innowacji _dla oséb badajgcych nowe, innowacyjne projekty biznesowe, przy
czym pomoc w wysokosci do 60% kosztéw badan, projektowania i rozwoju
prototypu moze by¢ przyznanieecrigsirzepextisiat-rakepeiralnej dotacji w

L - N oW ol al



https://www.localenterprise.ie/Discover-Business-Supports/Financial-Supports/Feasibility-Grant/
https://www.localenterprise.ie/Discover-Business-Supports/Financial-Supports/Feasibility-Grant/
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http://www.localenterprise.ie/
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Dotacje - krajowe (Irlandia)

Oifig Fiontair AitiL’liIG-ﬁ*.__f_-.
Local Enterprise Office ™

Dotacje na rozszerzenie dziatalnosci

Te wsparcia finansowe sg zaprojektowane, aby zapewnic elastyczny
zestaw wsparcia dla klientow LEO i potencjalnych klientow. Pobierz
broszure na temat Wsparcia Finansowego LEO.

Skontaktuj sie z LEO w celu wstepnej dyskusiji
www.localenterprise.ie/insert Twdj powiat

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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Dotacje - krajowe (Irlandia) I I

Oifig Fiontair Aitiﬂil@:;)

Local Enterprise Office

Ponizej 35 ? To naprawde dobry pomyst, aby zgtosic¢ sie do
Konkursu na Najlepszego Mtodego Przedsiebiorce w Irlandii
http://www.ibye.ie/. Kazde hrabstwo ma fundusz inwestycyjny w
wysokosci 50 000 euro dla Zwyciezcéw kategorii.

BEST BUSINESS IDEA

pre trading Shane Bonner z Newmarket
Kitchen w Wicklow zostat
finalistg krajowym w

. : kategorii Best Start Up

Up to 24 months Business.

BEST START-UP BUSINESS

BEST ESTABLISHED BUSINESS

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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CWICZENIE 5: OGLADA]J Shane Bonner, Newmarket

Kitchen Krajowy finalista w kategorii Najlepszy Start

B oo C

Local Enterprise Office

Link do wideo:
www.youtube.com/
watch?
v=g8AbKkHVtEOO

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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Dotacje - krajowe (Irlandia)

Inne cenne wsparcie to m.in. Difig Fiontair Aitiuile
Local Enterprise Office

MENTORING

Panel specjalistdw z dziedziny biznesu - finanséw, marketingu, techniki itp., ktory
wnosi niezalezne, Swiadome obserwacje i porady pomocne w podejmowaniu
decyzji.

VOUCHER NA HANDEL ONLINE

Aby wspierac mate irlandzkie firmy w celu zwiekszenia ich obecnosci handlowej
w Internecie, bony handlowe sg dostepne w ramach rzagdowej Narodowe]
Strategii Cyfrowe] i dostarczane przez LEO.

Wiecej o bonach handlowych online

Vouchery sg dost%pne do maksymalnej wartosci 2500 euro lub 50% wydatkow
kwalifikowanych (bez podatku VAT), w zaleznosci od tego, ktdra z nich jest
nizsza;

Whnioskodawc musziwziac’ udziat w sesji informacyjnej, a przed poniesieniem
jakiegokolwiek wydatku nalezy uzyskac zgode na voucher;

Praca wtasna nie jest wydatkiem kwalifikowanym;
Pod uwage bedg brane wytgtrzide\kesze92o5891t260¢4307
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Dotacje - krajowe (Irlandia, ale LEADER
jest dostepny w catej Europie)

Departament Sztuki, Dziedzictwa, Spraw Regionalnych,
Wiejskich i Gaeltacht jest menedzerem programu
LEADER, gdzie catkowity budzet LEADER wynosi 250 min
euro i koncentruje sie na "promowaniu wtgczenia
spotecznego, redukcji ubostwa i rozwoju gospodarczego
na obszarach wiejskich."

Jest on realizowany przez Lokalne Grupy Dziatania -
znajdz swojg na stronie

https://www.pobal.ie /Publications/Documents/Local%20Action%20Groups.xlsx

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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Dotacje - krajowe (Irlandia, ale
LEADER jest dostepny w catej Europie)

O znaczeniu dla centrum smaku...

Temat wiodacy Rozwéj gospodarczy, | Wlaczenie spoleczne | Srodowisko wiejskie
rozwoj
przedsiebiorczosci i

tworzenie miejsc

pracy
Lider Podtemat Turystyka wiejska Ustugi podstawowe Ochrona i
skierowane do zrownowazone
spotecznosci trudno wykorzystanie
dostepnych zasobow wodnych
Lider Podtemat Rozwdj Mtodziez wiejska Ochrona i poprawa
przedsiebiorstwa lokalnej
roznorodnosci
biologicznej
Lider Podtemat Miasta wiejskie Rozwoéj energii
odnawialnej
Lider Podtemat Dostep do taczy
szerokopasmowych

FIroject NUITDEI . ZUZU-1-ORNUV1L-NALUL-U/ 0LV /
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Dotacje - krajowe (Irlandia, ale LEADER jest dostepny w catej Europie)

Fundusze sg bardziej ograniczone niz w przypadku poprzednich programoéw

Leader, jednak ...
+ Maksymalna stawka dotacji dla prywatnych promotoréow wynosi 50%.

 Maksymalna stawka dotacji dla organizacji spotecznych wynosi 75%.
* Dziatania szkoleniowe mogg by¢ finansowane do 100%

* Mozna rowniez zastosowac Swiadczenie w naturze.

1) Formularz wyrazania zainteresowania - uwaga nabory sg na zasadzie

otwartej i zamknietej.

2) Na podstawie dostarczonych przez Panstwa informacji wydawane jest
powiadomienie o kwalifikowalnosci, w ktérym zacheca sie Panstwa do
ztozenia petnego wniosku o finansowanie.

Ztozenie zgtoszenia zainteresowania pomocg finansowg w ramach
programu LEADER lub samo niniejsze potwierdzenie nie moze byc¢
traktowane jako wskazomkanzenprajgkisiowakitikdgesie lub otrzyma pomoc

ANrnancawna )
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Mozliwosci finansowania przedsiebiorczosci spotecznej

Centra smaku to transformacyjne i innowacyjne modele biznesowe - dlatego dobrze
sprawdzajg sie jako struktury przedsiebiorstw spotecznych. Wiele osrodkdw jest
przedsiebiorstwami spotecznymi albo jako przedsiebiorstwa prywatne, albo jako
przedsiebiorstwa spoteczne sektora spotecznego. Jest to kategoryzacja biznesowa, ktéra
otwiera nowe mozliwosci finansowania (ale musi by¢ okreslona jako taka w statucie firmy
lub dokumentach zatozycielskich).

Definicja przedsiebiorstwa spotecznego wedtug brytyjskiego Departamentu Handlu i
Przemystu to:

Lprzedsiebiorstwa, ktdrych gtownym zamiarem sg cele spoteczne, a ktorych nadwyzki sg
zasadniczo reinwestowane w zwigzku z tg propozycjg w przedsiebiorstwie lub w
spotecznosci, a nie wynikajg z potrzeby maksymalizacji zysku dla udziatowcow i
wtascicieli”

- Przedsiebiorstwa spoteczne przescigaja obecnie konwencjonalne MSP pod wzgledem
wzrostu i odpornosci

* Przedsiebiorstwa spoteczne to lokalni bohaterowie. Sg oni zakorzenieni w
spotecznosci, Swiadczg ustugi dla lokalnych mieszkahcow.

* Przedsiebiorstwa spoteczne stawiajg na innowacyjnos¢. Identyfikujg one potrzeby,
ktore nie sg odpowiednio zaspokajane (jesli w ogdle) i opracowujg innowacyjne
rozwigzania. Czesto przyglagdfpia siRdemizoasy@stdestamsezane i wymyslajg lepsze

cnocaobv 7zacnokoienia notrzebv Nn kiichnie o<iedlowe abv nomAac nrzede<iehiorcom 7
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Czy Twoje Centrum Smaku jest Przedsiebiorstwem
Spotecznym?

CWICZENIE 6: WYPELNIJ NASZA LISTE KONTROLNA

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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Case Studies - Food Cloud -

Zatozona w 2013 roku FoodCloud to przedsiebiorstwo
spoteczne, ktére za posrednictwem platformy
technologicznej taczy przedsiebiorstwa posiadajgce
nadwyzki zywnosci z lokalnymi organizacjami
charytatywnymi i grupami spotecznymi w Irlandii.
taczy tych, ktérzy majg za duzo jedzenia z tymi, ktérzy
majg za mato. Wierzg w budowanie kultury, w ktérej
kazdy ma szanse celebrowac dobre jedzenie i uczyc¢ sie
0 jego zaletach i wierzg, ze spotecznosci zbudowane na
wspdlnym jedzeniu moga zosta¢ odkryte na nowo.

Wsparcie finansowe od Social Entrepreneurs Ireland
byto kluczowe dla rozwoju biznesu.

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207

foodcloud



http://socialentrepreneurs.ie/
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CWICZENIE 7 :Watch Video Food Cloud Case

(b

Iseult Ward i
Aoibheann O'Brien
wyjasniajg, jak
FoodCloud i
FoodCloud Hubs
wspotpracuja, aby
zmaksymalizowad
nadwyzki zywnosci
redystrybuowane do

organizacji
Kliknij, aby obejrzeé: https://www.youtube.com/watch?v=QAh1j60TA9s Charytatywnych W
Irlandii.

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207


https://www.youtube.com/watch?v=QAh1j6OTA9s

e Co-funded by the 0/
£ Erasmus+ Programme
ol of the European Union ‘k{ AGATA

o/

Modele biznesowe w przedsiebiorczosci

ﬁ@&{#ecznﬁjzestszych dziatan, ktére udane przedsiebiorstwa spoteczne
praktykujg to:

 Wzajemne finansowanie - jedna grupa klientéw ptaci za ustuge. Zyski z
tego tytutu sg wykorzystywane do subsydiowania ustugi dla innej,
nieobstugiwanej grupy. Tzn. niektérzy lokatorzy ptacg petng cene, co
subsydiuje nizszg cene dla innych.

« Optata za ustuge - beneficjenci ptacg bezposrednio za ustugi Swiadczone
przez przedsiebiorstwo spoteczne - wynajem powierzchni kuchennej

« Zatrudnienie i szkolenie w zakresie umiejetnosci - Gtéwnym celem
jest zapewnienie wynagrodzenia, rozwoju umiejetnosci i szkolenia
zawodowego beneficjentom: pracownikom.

 Rynkowe potaczenie - Przedsiebiorstwo spoteczne utatwia relacje
handlowe pomiedzy beneficjentami a nowymi rynkami.

Spdtdzielnia - firma typu for profit lub non profit, ktéra jest wtasnoscig
cztonkow, ktérzy réwniez korzystajg z jej ustug, dostarczajgc praktycznie kazdy
rodzaj towardéw lub ustug. Widzimy wiele przyktadow spétdzielni w sektorze
spozywczym.

Podjecie decyzji, ktory model hiznRsWy.0894i6 HalpigtRailepie)

dla twoich okolicznoéci moze bvé wvzwaniem WrAadé do maodiihiy 2 a zbuduiesr
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Dostep do zasobow dla przedsiebiorstw
spotecznych

Fundusz na rzecz innowacgi spotecznych w
iipwhlmiwatmn Fund Ireland zapewnia kapitat wzrostu i wsparcie dla

najlepszych innowacji spotecznych w Irlandii, pomagajac im skalowad i
maksymalizowac ich wptyw. Ich przewodnik po ocenie jest interesujacy...

* Jakie masz ROZWIAZANIE na problem spoteczny?

« INNOWAC]JA - Czym rézni sie/jest lepsza od wszystkiego innego co jest na
rynku?

« MIERZALNY WPLYW - Co mozesz pokazac i opisac?

« WZROST - Czy jest gotowy do wzrostu? Czy jestes gotéw rozwing¢ go na inne
spotecznosci? Co by to wymagato?

« Czy moze stworzy¢ miejsca pracy? Jak moze by¢ ZROWNOWAZONY?

* http://www.socialinnovation.ie/

Community Finance (Ireland) jest organizacjg charytatywng, ktéra udziela pozyczek

(nie dotacji) wytgcznie innym organizacjom trzeciego sektora, takim jak grupy

spoteczne, organizacje charytatywne i przedsiebiorstwa spoteczne w Republice

Irlandii. Od 2001 roku, jako czesc¢ szerszej grupy UCIT, udzielita ona ponad

miliondw euro ponad 360 organizacjom na catej wyspie Irlandii.

Dlaczego jest to atrakcyjne? W przeciwienstwie do bankéw, nie wyma
osobistej

gwarancji od promotorow/dyrekEEQWsumber: 2020-1-5k01-kA202-078207
http<s //www commiinitvinance ie/
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Czy sa dostepne fundusze z fundacji filantropijnych na
Centrum Smaku?

Fundacje filantropijne wykazujg coraz wieksze zainteresowanie
osrodkami smaku oraz szeroko pojetymi lokalnymi i regionalnymi
systemami zywnosciowymi.

Dlaczego?

Centra smaku mogag odgrywac kluczowgq role nie tylko w zakresie
rozwoju gospodarczego i tworzenia miejsc pracy, ale takze w
zakresie wywierania wptywu na projekty dotyczace spotecznosci,
zdrowia i srodowiska.

Fundacje filantropijne poszukujg konkretnych wynikéw lub wptywu,
jaki centrum smaku moze osiggnag¢ w ramach swojej pracy, np.
poprawa dostepu do zdrowszej zywnosci w okreslonej dzielnicy,
redukcja gazéw cieplarnianych i innych zanieczyszczen, dostep do
Zywnosci, rozwdj gospodarczy i zréwnowazenie srodowiskowe.

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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Finansowanie kapitatowe

Jest to rodzaj finansowania dotyczgcy zasadniczo wymiany pieniedzy na kawatek
wtasnosci w nowej firmie. Ten rodzaj finansowania moze by¢ zwykle dostarczony przez
inwestoréw venture capital i aniotéw biznesu.

Zaletg korzystania z finansowania kapitatowego jako sposobu na pozyskanie kapitatu
jest to, ze nowy wtasciciel firmy moze sptaci¢ pozyczong kwote w ustalonym czasie.
Ponadto nowy wtasciciel firmy moze skupi¢ sie na tym, aby jego projekt przynosit zyski,
a nie martwic sie o natychmiastowe sptacenie inwestorow.

« Kapitat zalgzkowy i startowy moze pochodzi¢ od odnoszgcych sukcesy
przedsiebiorcéw i kierownikdow, ktérzy osiggneli bogactwo dzieki zyskom z
poprzednich inwestycji. Osoby te znane s jako Angel Investors czyli Aniotowie
Biznesu oraz "nieformalni inwestorzy prywatni".

* Angel Investors wnoszg réwniez swoj know-how lub doswiadczenie w zarzadzaniu
firmg i mogg zaoferowac cenng wiedze i wskazéwki.

* Angel Investors zazwyczaj starajg sie aktywnie uczestniczy¢ w spétce, w ktdra
inwestujg. Angel Investors sg przede wszystkim zmotywowani do zwrotu z inwestycji,
a ich zaangazowanie moze czesto pomdéc w zabezpieczeniu dostepu do venture
capital lub tradycyjnych kredytéw bankowych.

Project ajmber 2020- 1 SK01-KA202-078207
Zrod’ro ttQS [/WWW. enterprlse |reIan com/en/Invest-in- Emerqmq Companles/Source of-
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Angel Investors - sSrednie inwestycje

- Srednia poczatkowa inwestycja Angels Investors w UE wynosi od 50 tys. do 250 tys.
euro indywidualnie lub mogg tworzy¢ syndykaty (partnerstwa z innymi Angel
Investors ) dla inwestycji do 500 tys. euro i wiece;.

« Anioty Biznesu zazwyczaj inwestujg w regionie, w ktérym mieszkajg i w dziedzinach, w
ktérych majg najwieksze doswiadczenie/wiedze.

* Niekoniecznie muszg one szukac inwestycji w nowe technologie, chociaz niektére
specjalizujg sie w zapewnianiu finansowania w innowacyjnych projektach o wysokim
potencjale (takich jak centra smaku w catej Europie).

Idealny Angel Investors bedzie miat

nastepujace cechy:
€pujq silne os%gniecia handlowe;

- doskonate referencje biznesowe;

« zdolnos¢ do inwestowania;

« zdolnos¢ do identyfikacji mozliwosci handlowych;

* Czas na zainwestowanie w stworzenie nowej
firmy;

* wizja przeksztatcenia nowych mozliwosci w
solidne firmy;

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
« ustalone powiazania i odpowiednie kontakty
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6 rzeczy, na ktorych najbardziej zalezy Angel
Investors...

1. Jakos¢, pasja, zaangazowanie i uczciwosc zatozycieli.

2. Szansa rynkowa, ktéra sie zajmuje i potencjat, dzieki ktéremu firma moze stac sie
bardzo duza.

3. Jasno przemyslany biznesplan i wszelkie wczesne dowody na uzyskanie postepu w
kierunku planu.

4. Ciekawy model biznesowy i wtasnos¢ intelektualna.
Odpowiednia wycena z rozsgdnymi warunkami.

6. Mozliwos¢ pozyskania dodatkowych rund finansowania w przypadku osiggniecia
postepow.

Finansowanie kapitatowe

Jedng z mozliwych wad wykorzystania finansowania kapitatowego do pozyskania
kapitatu jest to, ze mozesz straci¢ czesciowg lub catkowitg autonomie nad nowym

biznesem. Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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Rozwazania

« Czy spodziewasz sie wystarczajgcego wzrostu przychoddéw, aby
czuc sie pewnie, ze mozesz sptaci¢ kredyt lub inwestycje?

« Czy masz uzasadnienie biznesowe i dokumentacje, ktéra wzbudzi
zaufanie, ze jestes rozsgdnym ryzykiem inwestycyjnym?

« Znaczny kapitat wtasny (wystarczajgca czes¢ majatku juz optacona)
w inkubatorze

* Pisemny biznesplan

 Umowy lub zobowigzania najemcy, ktore wspierajg Twoj wniosek

 Dokumentacja finansowa lub solidne prognozy

« (Czy warunki kapitatu/inwestycji/pozyczki sg konkurencyjne,
rozsgdne i w zasiegu Twoich mozliwosci sptaty bez szkody dla
firmy?

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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Zasoby miedzynarodowe - warto zajrzed

Jak przedstawiono wczesniej w tym module, badania sg kluczem do identyfikacji
mozliwosci i maksymalizacji sukcesu w poszukiwaniu funduszy.

CWICZENIE 8: BADANIA MIEDZYNARODOWE GRANTY | FUNDACJE - kliknij na
ponizsze hipertacza i wymien te, ktore moga miec zastosowanie do rozwoju
wojego Centrum i finansowania.

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207


http://staff.lib.msu.edu/harris23/grants/privint.htm
http://www.cof.org/
http://www.fundsnetservices.com/searchresult.php?sbcat_id=30
https://www.ihrfg.org/

Co-funded by the
Erasmus+ Programme el /

of the European Union AGATA
S

Wiecej badan (tylko Irlandia)

W Irlandii dwa doskonate zrddta informacji o fundacjach to:-.

* Philanthropy Ireland jest stowarzyszeniem niezaleznych organizacji
filantropijnych w Irlandii, w tym grantodawczych trustéw i fundacji. Maja oni
doskonatg strone internetowg Looming Deadlines
http://www.philanthropy.ie/2017/01/24/funds-and-the-looming-deadlines.

* Active Link www.activelink.ie Darmowy zasdb.

Siec¢ internetowa dla irlandzkich organizacji non-profit

Strona internetowa jest codziennie aktualizowana, a najnowsze informacje o
mozliwosciach uzyskania dotacji/fundacji sg publikowane i rozsytane raz w
tygodniu pocztg elektroniczna.

Doskonata strona na Facebooku www. facebook.com/ActiveLinklreland

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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4.4 Maksymalizacja sukcesu w pozyskiwaniu
dotacji lub finansowania kapitatowego

Przygotowanie jest kluczem do sukcesu, wiec przed napisaniem
whniosku o dotacje rozwaz nastepujace kwestie:

* Okreslenie problemu/celu, na ktéry beda poszukiwane srodki.

* W miare mozliwosci rozwijaj relacje z fundatorami/twdércami grantéw.

*  Komunikuj sie okresowo z fundatorami/twércami grantdw na temat swojej
pracy, nawet jesli nie jestes w trakcie sktadania wniosku. Moze to pomdc w
uzyskaniu informacji o przysztych perspektywach finansowania, a takze
zwiekszy¢ szanse na pomyslne ztozenie wniosku w przysztosci.

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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Rozwazenie dopasowania proponowanego
projektu/celu do zidentyfikowanego
fundatora/ow.

* Poznaj filozofie przyznawania dotacji przez fundatora, jego
zainteresowania programowe i kryteria.

* Czy fundator przyznaje granty, ktére odpowiadajg Twoim potrzebom?

* Sprawdz, na jaki cel oferowane sg dotacje: Inwestycja w kapitat zalgzkowy
(nie biezgce wydatki operacyjne)? Ustugi bezposrednie? Inne?

* Sprawdz wielkos¢ oferowanych dotacji, w tym minimalne i maksymalne
nagrody.

« Ustal, czy bedziesz musiat ubiegac sie o wiele grantéw i zbadaj, czy jest to
dopuszczalne zgodnie z wytycznymi kazdego fundatora.

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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Zapoznaj sie z terminem sktadania wnioskow i
cyklem finansowania.

* Sprawdz inne ograniczenia (np. preferencje geograficzne, kwestie priorytetowe,
rodzaj organizacji, ktéra moze ztozy¢ wniosek) i upewnij sie, ze spetniasz
wymagania fundatora.

* Przyjrzyj sie liczbie i rodzajowi nagrdéd przyznanych w przesztosci przez
fundatora i ustal, czy Twéj projekt pasuje do ich modelu i czy uzasadnia wysitek,
jaki trzeba wtozy¢ w przygotowanie konkurencyjnego wniosku o dotacje.

* Zbadanie, czy istnieje organizacyjne dopasowanie miedzy misjg waszej grupy/
projektu a misjg fundatora. Jak praca waszej grupy odzwierciedla wartosci i cele
fundatora?

* Jest to naprawde wazne i lezy u podstaw sukcesu - mozesz zmarnowac swo;
czas, ubiegajac sie o dotacje, ktdre mogg nie by¢ dobrze dopasowane.

* W jaki sposdb Wasza propozycja przyczynia sie do realizacji misji fundatora,
pozostajgc jednoczesnie wierna misji Waszej grupy?

* Sprawdz, czy spetniasz kryteria kwalifikowalnosci. Czy istnieje potencjalny
partner dla tej dotac;ji?

* Czy wymagane sg fundusze wyrownawcze (w ktére Twoja grupa angazuje
pienigdze/srodki)?

* Przed rozpoczeciem ustal, czy dysponujesz odpowiednim czasem, energig i
innymi zasobami, aby przygetpwaiskuieeanyowainseknsdofinansowanie.
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Jesli mozesz, zorganizuj spotkanie z fundatorem

 Dowiedz sie, jaka jest preferowana przez fundatora metoda pierwszego
kontaktu (np. e-mail, telefon, spotkanie twarzg w twarz).

* Sprawdz, czy fundator oferuje spotkania jeden na jeden, telekonferencje lub
konferencje internetowe - jesli tak, to udziat w nich moze by¢ warty Twojego
czasu.

* Przed spotkaniem nalezy sprawdzi¢, czy fundator oferuje na swojej stronie
internetowej Najczesciej Zadawane Pytania (FAQ) i szczegbtowo je przejrzec.

« Spotkanie przed ztozeniem wniosku zawsze jest wartosciowe, a jesli
wytyczne fundatoréw nie méwig inaczej, rozwaz prosbe o spotkanie z
agencjg przyznajgcg dotacje.

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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Rob wtasne badania i przygotowanie:

Okresl najlepsze praktyki, ktére mogg sie sprawdzi¢ w Twojej sytuacji. Wskaz,
jak dostosujesz model centrum smaku lub "najlepszg praktyke" do potrzeb i
kontekstu potrzeb Twoich potencjalnych klientéw

Przedstawienie dowodow potrzeby

Opisz aktywne zaangazowanie rynku docelowego, spotecznosci, kluczowych
interesariuszy w definiowanie problemu braku produkcji zywnosci i celéw
projektu oraz planowanie podejscia dla osrodka.

Udokumentuj dowody na istnienie problemu, w tym dane dotyczgce zakresu
lub poziomu problemu.

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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Przynies wielka jasnosc¢ do planowanego

prﬂgﬁrelf Wizje i misje swojego projektu.

Podaj cele swojego projektu lub dziatania.

Nalezy podac kontekst i warunki, w jakich wystepuje problem lub cel, ktére moga
wptyngc na zamierzone rezultaty (np. historia dziatan, szerokie czynniki kulturowe i
srodowiskowe, warunki ekonomiczne).

Identyfikacja naktadow, zasobdéw i barier - obejmuje zaréwno dostepne zasoby lub
wsparcie, jak i ograniczenia lub bariery w realizacji celow inkubatora

Dziatania lub interwencje panstwa - co robi centrum smaku, aby doprowadzi¢ do
zmiany i poprawy (np. zapewnienie miejsca do produkcji, informacji i szkolenia
umiejetnosci, zwiekszenie wsparcia, drogi do rynku itp.)

State outputs - bezposrednie rezultaty lub produkty dziatah grupy (np. liczba firm
korzystajgcych z centrum, liczba zatrudnionych przez nie pracownikéw,
wyprodukowane produkty, liczba przeszkolonych oséb lub przeprowadzone dziatania).
Zamierzone efekty panstwa - szerzej mierzone wyniki lub rezultaty (mogg obejmowac
efekty krétkoterminowe, posrednie i dtugoterminowe).

Opisz rezultaty, jakie spodziewasz sie osiggna¢ w wyniku dofinansowania

Badz realista

Opisz potencjalne Zrédta oporu wobec projektu, formy, jakie moze on przybierad, oraz
sposoby, w jakie opdr moze byc¢
zostac¢ zredukowany.
Opisac potencjalne bariery dla projektu, formy
jakie moze przyja¢, oraz jak bariery mogg zostac usuniete lub zredukowane.
Wyznacz cele i zadania, jak miatby wygladac "sukces".
Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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Przygotuj budzet dla projektu

* W oparciu o koszty inwestycji przedstawione w ¢wiczeniu 4, wyraznie
nakresl finansowanie wnioskowane dla kazdego rodzaju pozycji kosztéw
(np. na budowe i wyposazenie, wynagrodzenia, marketing). Z badah nad
finansowaniem dowiesz sie, kto bedzie finansowat co (np. niektére
organizacje finansujgce bedg finansowac kapitat, ale nie wynagrodzenia).
Upewnij sie, ze Twoje badania w tym zakresie sg solidne.

« Stwdrz uzasadnienie budzetu (tj. opis, dlaczego kazdy rodzaj wydatku jest
potrzebny).

* Nalezy jasno okresli¢ poziom % dostepnego wsparcia finansowego oraz
okresli¢ odpowiednie fundusze lub zasoby wyréwnawcze.

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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Plan zapewnienia trwatosci projektu

* Fundatorzy chcg zobaczyc plan, w jaki sposdb projekt lub grupa
bedzie utrzymana po okresie dofinansowania.

« Upewnij sie, ze w swoim planie biznesowym zawartes sekcje
dotyczgcqg zréwnowazonego rozwoju, aby przewidzied, jakie zasoby
bedg potrzebne do utrzymania organizacji lub wysitku w srednim i
dtugim okresie.

* Okreslenie konkretnych taktyk, ktére zostang wykorzystane do

podtrzymania wysitkdw (np. dzielenie sie stanowiskami i zasobami,
stworzenie pozycji w istniejgcym budzecie).

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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Przed ztozeniem whniosku

*  Przejrzyj i skrytykuj swoj projekt wniosku, uzywajac kryteriéw punktowych
fundatora, aby sprawdzi¢, czy spetnia on wymogi wniosku. Popros kogos z
ograniczong wiedzg na temat wniosku o udzielenie informacji zwrotnej na
podstawie kryteridw oceny.

* Przygotuj i przedstaw ostateczng wersje wniosku w przyjaznym dla
czytelnika formacie, ktory utatwi recenzentom ocene (np. oznacz sekcje w
oparciu o zarys wniosku i kryteria, uzyj pogrubienia, aby podkresli¢
kluczowe punkty).

Ws RREMAACAZY 1R G5 L dPprace z fundatorem

* Ustal osobe kontaktowa'w agencji przyznajgcej dotacje.
* Wyraznie okresl kanaty komunikacji, ktére bedg wykorzystywane od tego
momentu.

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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Badz zdeterminowany!

« Uzyskanie jednej dotacji wymaga czasem ztozenia wielu wnioskéw. Nie
czekaj, az dostaniesz odpowiedz o jednym wniosku, zanim ztozysz kolejny.

* Po otrzymaniu informacji od agencji przyznajgcej dotacje o
dofinansowaniu (lub braku zatwierdzonego finansowania), przeprowadz
analize, aby rozwazy¢ wyciggniete wnioski i kolejne kroki.

« Kontynuuj wysitki w celu zréznicowania rodzajow finansowania i typow
fundatoréw, ktdrzy wspierajg Twojg prace.

« Bagdz wytrwaty. Bardzo wytrwaty!

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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PRZEZWYCIEZENIE "NIE" PRZY UBIEGANIU SIE O
FINANSOWANIE

* Jesli przepis nie jest wtasciwy i nie uzyskasz aprobaty,
torej chciates, pamietaj, aby wykorzystac te
odrzucenia jako doswiadczenie do nauki!

* Spotkania z odmowa moga by¢ zniechecajgce.

* Ale nie Bozwél, by to cie przerosto. Rozwaz ponizsze
kroki, aby zwiekszy¢ swoje szanse na ponowne
rozpatrzenie, poprawi¢ potencjat uzyskania )
finansowania w przysztosci i ogolnie zmniejszyc stres
zwigzany z zapewnieniem finansowania.

Zastanow sie nad swoim podejsciem - bgdz ze sobg
szczeri/. Czy spieszytes sie z aplikacjg? Czy naprawde
uwazates, ze spetnites priorytety piszgc o swoim
projekcie?

Popros o informacje zwrotna - nawet jesli w liscie
odrzucajgcym podano powod odrzucenia, prosba o ustng
informacje zwrotng czasem przyniesie petniejszg i bardzie;
otwartg odpowiedz.

Dziataj profesjonalnie. Nawet jesli jestes zniechecony,
zachowaj sie jak najbardziej profesjonalnie. Jesli uprzejmie
podziekujesz potencjalnemu wspierajgcemu za jego czas,

a nastepnie powtdrzysz to za kilka tygodni, ?dy zbierzesz
wiecej informacji lub dostosujesz SW% model biznesowy,
bedziesz miat znacznie wieksze s2ehHSEPRE HZ)IREtiE204078207

. N [
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PRZEZWYCIEZANIE "NIE" PRZY UBIEGANIU SIE
O FINANSOWANIE

Dowiedz sie, co zostato sfinansowane
Fundatorzy czesto publikujg listy tego, co udato im sie sfinansowac.
. Czego mozna sie nauczyc¢ z projektéw, ktére dostaty dofinansowanie?
* Czy projekty byty na innym etapie niz ty?
* Czy prosites o duzo wiecej (lub mniej) pieniedzy niz otrzymali?
* Czy ubiegates sie o dziatania, ktérych ten fundator nie wspierat?

« Rozwaz swoje mozliwosci.

Nie ma dobrego lub ztego sposobu na pozyskiwanie funduszy. Jesli jeden kanat
wydaje sie generowac wiecej przeszkod niz mozliwosci postepu, byCc moze
nadszedt czas, aby zmieniC swojg strategie. Zwiekszenie szans na otrzymanie
"tak" moze byc¢ prostg kwestig wyboru odpowiedniego zrédta finansowania, z
ktorego bedziesz korzystac, aby zdoby¢ fundusze.

* Spojrz na swoj model biznesowy

Wykorzystaj odrzucenie jako okazje do nauki. Prz¥1jrzyj sie swojemu modelowi
biznesowemu pod katem ewentualnych wiekszych wad lub stabosci. Usuniecie
tych luk sprawi, ze caty pomyst na biznes stanie sie bardziej atrakcyjny dla
innych potencjalnych fundatorow lub inwestoréw i moze wystarczyc, aby

zmienic zdanie poczatkowopREARZUEOINBES-1-sK01-kA202-078207
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4.5 Poza dotacjami, przyjrzyj sie
%Qmmmnmme nowego projektu poprzez zebranie wielu matych kwot pieniedzy

od duzej liczby osdb.

Tysigce przedsiebiorstw i organizacji w catej Europie pozyskato fundusze za posrednictwem platform
crowdfundingowych, ktérych w Europie jest okoto 600.

Organizacje wykorzystujg crowdfunding nie tylko do zbierania pieniedzy online na swoj projekt, ale
jednoczesnie budujg spotecznos¢ wspierajacy i tworzg Swiadomosé/lepszg widocznosc.

Crowdfunding oznacza wiele réznych modeli "zbierania funduszy".

Dobroczynnosc - gdy ludzie przekazuja datki na rzecz osoby, projektu lub organizacji, nie otrzymujac w
zamian zadnego finansowego lub materialnego zwrotu.

Przedsprzedaz - kiedy ludzie kupujg produkt zanim zostanie wyprodukowany

Peer-to-Peer lending - pozyczanie od wielu pozyczkodawcéw za posrednictwem platformy internetowej,
przy czym kazdy pozyczkodawca pozycza (niewielkg) kwote w zamian za rekompensate finansowa -
wykorzystywane w projektach przedsiebiorczosci spotecznej.

Rézne platformy utatwiajg rozne modele fundraisingu. Znalezienie odpowiedniego modelu finansowania dla
Twojego projektu jest kluczowe dla udanej kampanii.

Zalety: Crowdfunding moze zapewni¢ dostep do kapitatu bez udziatéw kapitatowych i sztywnej biurokracji.
Wady: Wiekszos¢ platform crowdfundingowych ma model "Wszystko albo nic", co oznacza, ze jesli cel
kampanii nie zostanie osiggniety, wszystkie wptaty sg zwracane z powrotem do wspierajgcych. Wiele
projektow nigdy nie rusza z miejsca, co moze by¢ frustrujgce, biorgc pod uwage ilos¢ czasu, jakg mozna
poswieci¢ na przygotowanie kampanii.

Niektére platformy finansowania spotecznosciowego oparte na darowiznach pozwalajg na "Take it all", co
oznacza, ze nawet jesli nie osiggniesz kwoty docelowej, nadal mozesz zachowa¢ kwote przekazang na

kampanie.
Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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Rézne platformy stosujg rézne optaty w zaleznosci od wybranego modelu.

* Platforma Hosting Fee:
Niektére platformy, choc nie wszystkie, pobierajg optate wstepng za sam
hosting kampanii. Koszt ten waha sie od 0 do 300 euro i bedzie naliczany dla
wszystkich projektow, niezaleznie od tego, czy udato sie pozyskac fundusze,
czy nie. Przed rozpoczeciem kampanii zapytaj platformy, jaka optata ich
obowigzuje.

* Optata za sukces:
Wiekszos¢ platform crowdfundingowych pobiera procent od catej zebrane;
kwoty. Procent ten rézni sie w zaleznosci od platformy i waha sie miedzy 3% a
12% catej zebranej kwoty.

* Optaty za obstuge ptatnosci:
Zwrdc¢ uwage réwniez na optate za ustuge za kazda dokonang transakcje.
Zazwyczaj optata ta wynosi srednio 3%. Na przyktad, za kazde 100 euro
darowizny/inwestycji, do kampanii trafia tylko 97 euro.

Sprawdz kazdg platforme doktadnie, aby ocenic rzeczywiste koszty.

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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Spojrzmy na kluczowe platformy crowdfundingowe -
Peerbackers.

Konsekwentnie uznawany za jeden z najlepszych serwiséw crowdfundingowych
w branzy, peerbackers, skupia sie na finansowaniu przedsiebiorcéw i
innowatordéw. Platforma goscita tysigce projektéw przedsiebiorcow z catego
Swiata.

Po zaobserwowaniu tak wysokiego wskaznika niepowodzen projektéw
crowdfundingowych, peerbackers uruchomit Crowdfunding Academy, aby
zaoferowac edukacje i wsparcie dla tych, ktérzy chcg przeprowadzic
crowdfunding.

http://crowdfundingacademy.com/

Umozliwiajgc inwestorom detalicznym bezposrednie inwestowanie w szereg
wiarygodnych instrumentdw inwestycyjnych i budowanie prawdziwie
zdywersyfikowanego portfela, majgca siedzibe w Wielkiej Brytanii Investing
Zone wypetnia luke pomiedzy gtéwnym nurtem inwestowania a nienotowanymi
akcjami.

https://www.investingzone.Ccarig Natbers 2020-1-SK01-KA202-078207
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Przyktad Crowd Funded Food Training, USA

Muscolo Meat Academy przeprowadzita udang kampanie
crowdfundingowq, aby wesprzec szkolenie i certyfikacje 15 studentdow
w ramach intensywnego, praktycznego 9-miesiecznego programu w
Chicago, IL. Cel zebrania 30,000 dolarow zostat przekroczony o 1,147
dolaréw. Link do kampanii: www.barnraiser.us/projects/help-enroll-
tomorrow-s-britcharc

BABNRAISER 0iscovER  PROJECTS NESS Ex Artisan Cheese al @~
LA Help Enroll Tomorrow's Butchers
By M fe Training the next generation of butchers through Certification: Muscolo Meat Academy
$31,147
of $30,000 goal
$31,147 104% FUNDED
PLEDGED FUNDED AUG 8, 2015
Successfully Funded!
This project will only be successful if $30,000 is

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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Irlandzkie PLATFORMY
FUNDOWANIA

Linked Finance:

Irlandzka strona crowdfundingowa z korzystnymi stawkami
prowizji.

Stawka: 2,5% prowizji

Strona internetowa: www.linkedfinance.com

iCrowdFund:
Irlandzka firma crowdfundingowa ze Stawki: 4% prowizji
Strona internetowa: www.icrowdfund.ie

Project Number: 2020-1-SK01-KA202-078207
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CRUCIAL Crowdfunding to projekt wspierany
przez ERASMUS+, majacy na celu
informowanie wszystkich réznych
interesariuszy, ktérzy moga potencjalnie
skorzystac z tego innowacyjnego sposobu
finansowania przedsiewzie¢ biznesowych.
Strona internetowa projektu: http:
//crucialcrowdfunding.com

Kluczowe zasoby crowdfundingu -
http://crucialcrowdfunding.com/downloads/

/-.

&

el Iy

Cwiczenie 9: Pobierz i przejrzyj Crucial

Crowdfunding

Zasoby - w jaki sposéb

majg zastosowanie do twojego planu?

@rucial

Dostepne jezyki

&= English N Eosti Dhm Cedtina B EAnvika | Espariol
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4.6 Przyaagame wsparcia

chmrp@md:% gueuro kazdego roku na sponsoring korporacyjny. Centrum smaku

moze przyciggnac takie fundusze (np. The Food Hub, Irlandia przyciggneta 5-cyfrowg sume

od krajowego sprzedawcy detalicznego). Kroki .

1. Zbadaj korporacje lub firmy silnie obecne w spo’fecznos’,ci spozywczej i zidentyfikuj te,
ktére sg zaangazowane w misje Twojego inkubatora zywnosci.

2. Leverage Personal Relationships - Popros swoje kontakty o ich kontakty.

3. Opracuj swojg oferte: Przygotuj dobrze przemyslang propozycje, ktéra daje wiele
mozliwosci zaangazowania sie i wsparcia Twojej pracy

4. Zrozumienie motywacji Sponsoréw - w gtéwnej mierze sg to budowanie marki:
Marketing, Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu. Jesli Twoj projekt jest zgodny z ich
dziataniami filantropijnymi, masz wiekszg szanse na pozyskanie ich wsparcia.

5. Opracuj i wyslij list - Bgdz peten pasiji: Jesli ty i twdj komitet jestescie entuzjastycznie

nastawieni do sprawy i waszej spotecznosci/przedsiebiorstwa spotecznego, bedzie to

przeswitywac i bedzie zarazliwe dla ludzi wokét was. Zawrzyj jasne wezwanie do dziatania

dla nastepnego kroku, co chcesz, aby zrobili - spotkali sie z Tobg, odwiedzili Twdj projekt

itp.

6. Kontynuacja - Musisz zatozy¢, ze potencjalni sponsorzy nie skontaktujg sie z Tobg
bezposrednio; Twoim obowigzkiem jest skontaktowanie sie z nimi.

7. Dostarczaj to, co obiecujesz: Nigdy nie mozna wyrazi¢ wystarczajgcej wdziecznosci za
wsparcie korporacji w odniesieniu do Twojego projektu. Dostarczaj obietnice z
nawigzky!
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Zwieksz szanse na pozyskanie wsparcia
korporacyjnego

« Zbuduj silng obecnos¢ online poprzez media spotecznosciowe i Swietng
strone internetows.

« Co wiesz o swoich danych demograficznych? Czy wiesz, kto i dlaczego
angazuje sie w dziatania Twojego inkubatora?

« Czy pracowates juz wczesniej ze sponsorami korporacyjnymi? Czy masz
referencje od kierownictwa korporacji na temat wartosci Twojej organizacji?
Czy przedstawiasz to potgczenie w zestawach prasowych lub innych
materiatach marketingowych?

* Czy inne organizacje podobne do waszej pozyskujg sponsoréw
korporacyjnych?

« ROzne rodzaje darczyncdw wymagajg innego podejscia. Nalezy pamietad, ze
korporacje mogg przekazywac gotéwke, ale moga tez ofiarowac korzystanie
ze swoich ustug lub wsparcie reklamowe. Mogg réwniez zaktadac¢ grupy
wolontariatu pracowniczego, ktére nastepnie przekazujg swdj czas i
umiejetnosci. To moze by¢ bardzo cenne.
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