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Centrum chuti (COT) Ize definovat jako dynamicky proces interakci mezi riznymi aktéry v dané oblasti. Vzhledem k témto charakteristikdm
musi byt jeho realizace dobie promyslena a analyzovdna z rGznych hledisek .

Neexistuje univerzalni pravidlo pro zfizeni centra vkusu, pravé proto, ze kazdé uzemi ma specifickou dynamiku a odliSné hospodarské a
kulturni charakteristiky . Proto je nezbytné pochopit, zda se na daném Uzemi m{iZze nachdzet centrum chuti a jaky ma potencidl . V tomto
prvnim modulu predstavujeme rizné nastroje, které vdm pomohou pochopit, zda dané uzemi muze hostit COT a jaky ma potencial .

1. Analyza uzemnich povolani v mistnim kontextu

2. Diagnostika prevladajicich povolani

3. Analyza demografického a podnikatelského kontextu oblasti

4. Analyza financni vykonnosti spolecnosti v dané oblasti

5. Tvorba scénari k pochopeni potencialu mistni oblasti k aktivaci centra vkusu

Klicova slova: analyza kontextu - socioekonomicka analyza - fokusna skupina - dotazniky a poslechové nastroje - envitonmentalni analyza -
analyza financni vykonnosti - finan¢ni vykonnost - rozvoj venkova.
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1. Analyza uzemnich povolani v mistnim kontextu

1.1 Analyza silnych a slabych stranek

V této prvni Casti se zabyvame tim, jak provést analyzu SWOT a jak vyuZzit zjisténych skutecnosti . Uvadime také pracovni priklad a
Sablonu, které vam pomohou zacit s analyzou SWOT ve vasem vlastnim kontextu .

SWOT je zkratka pro silné stranky , slabé stranky , prilezitosti a hrozby, a proto je analyza SWOT technikou k posouzeni téchto
Ctyr aspektd vaseho podnikani.

Analyza SWOT zkouma interni i externi faktory, tedy to , co se déje uvnitf i vné vasi organizace . Nékteré z téchto faktoru tedy
budete mit pod kontrolou a nékteré ne . V obou pfipadech bude nejmoudrejSi opatieni, které muzete pfijmout jako reakci,

jasnéjsi, kdyz zjistite , zaznamenate a analyzujete co nejvice faktor( .
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1. Analyza uzemnich povolani v mistnim kontextu

1.1 Analyza silnych a slabych stranek

SWOT se zda byt jednoducha, ale pokud se pouziva opatrné a ve spolupraci, mlze byt velmi objevna .

Mzete si byt naptiklad dobre védomi nékterych silnych stranek své organizace, ale dokud je nezaznamenate spolu se slabymi strankami a
hrozbami, nemusite si uvédomit, jak nespolehlivé tyto silné stranky ve skutecnosti jsou.

. Pravdépodobné mate i opodstatnéné obavy z nékterych slabych stranek vaseho podniku, ale systematickou analyzou byste
mohli najit pfilezitost, kterou jste dosud prehlizeli a ktera by ji mohla vice nez kompenzovat.

Vypracujte matici analyzy SWOT nebo pouZijte nasi bezplatnou Sablonu.

Matice SWOT je mtizka 2x2, ve které je jeden Ctverec pro kazdy ze Ctyr aspektll SWOT. ( Obrazek 1 ukazuje, jak by méla vypadat .) Na
zacatku kazdé casti je nékolik otazek, které vam pomohou zacit pfemyslet.

Cislo projektu: 2020-1-SK01-KA202-078207

Tento projekt byl financovan s podporou Evropské komise. Tato publikace (oznameni) vyjadiuje pouze nazory autora a Komise nenese
odpovédnost za jakékoli pouziti informaci v ni obsazenych.



Aktivizace zemédélskych a turistickych specializaci
i Snfi:f’;‘:j;gfmhz prostfednictvim Centra chuti //
of the European Union 2020-1-SK01-KA202-078207 ‘K, AGATA
(Obr.1) Sablona SWOT ANALYZY S

1. Inovativni vyrobek/sluzba 1. Jaké jsou vase slabé stranky

2. Jednoduché rozsireni podle vaseho interniho

3. Siroka pritomnost na Uzemi hodnoceni?

4. Jedinecné technické nebo 2. Oblasti zlepseni, na které
odborné dovednosti, které byste se méli zamérit.

vas podnik ma
5. Spolecné poslani

1. Jedinecné funkce, které 1. Absence nebo nedostatek
muUZete poskytnout svym jakychkoli funkci vaseho
potencialnim produktu nebo sluzby.
klientdm/zajemcim 2. chybéjici primérené

2. institucionalni vyhody, financni zdroje na podporu
politické vyhody, danové ruznych obchodnich
ulevy atp. prilezitosti.

3. zmeéna citlivosti uzivatele
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1.2 Jak provést SWOT analyzu

*Jak jsme zminili na za¢atku tohoto modulu, centrum chuti je konkrétni ¢innost.

BOdrazi zemédélsko-ekonomicka povolani v dané oblasti, a proto odrazi socialné-kulturni a hospodarsky aspekt komunity.

vvvvv

nejkolektivnéjSim dilem, zohledrujicim potreby a pozadavky kazdého z nich , a na jejich zakladé vytvofit nejvhodné;si typ COT.

Nespoléhejte se na vlastni ¢astecné poznani Uzemi , komunit a jejich dynamiky. Vase predpoklady mohou byt nespravné . Misto toho
sestavte tym lidi z rliznych funkci a Urovni, abyste vytvofili rozsahly a ptrehledny seznam pozorovani .

Pak vidy, kdyzZ identifikujete silnou stranku , slabou stranku , pfilezitost nebo hrozbu , napiste ji do pfislusné ¢asti tabulky analyzy SWOT,
aby ji vSichni vidéli .

Podivejte se na kazdou oblast podrobnéji a zvazte, co se kam hodi a jaké otazky byste mohli polozit v rdmci sbéru udaju.
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1.2 Jak provést SWOT analyzu
SILNE STRANKY

Silné stranky jsou véci, které vase organizace déla obzvlasté dobie nebo zplsobem, ktery ji odliSuje od jejich konkurentt .

Pfremyslejte o vyhodach, které ma vase organizace oproti jinym organizacim .
MizZe to byt motivace vaSich zaméstnanct, pfistup k uréitym materidlim nebo silny soubor vyrobnich postupt .
Patfi sem i sila a trZni atraktivnost kvalitnich mistnich potravinarskych vyrobkd, které mohou mit konkurencni vyhodu oproti velkym
podnikiim, které vyrabéji tentyz typicky mistni vyrobek, ale na prliimyslové Urovni, ¢imz ztraceji veSkerou pfidanou hodnotu femesiné

dovednosti mistni vyroby. (V zemédélsko-potravinarském sektoru existuje mnoho takovych prikladd).

Vase silné stranky jsou nedilnou soucasti vasi organizace , uzemi a komunity, proto se zamyslete nad tim, co vas " tahne" .

Y

Co délate lépe nez kdokoli jiny?

Y

Jaké hodnoty jsou hnacim motorem vaseho podnikani?

Y

Z jakych jedine¢nych zdroji m{zete Cerpat, ze kterych jini nemohou ?

Y

Identifikujte a zanalyzujte jedinecny prodejni navrh (USP) vasi organizace a pridejte jej do ¢asti Silné stranky .
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1.2 Jak provést SWOT analyzu
SILNE STRANKY

Potom obrat'te perspektivu a zeptejte se sami sebe, co by vasi konkurenti mohli povazovat za vase silné stranky.
Které faktory zpUsobily, Ze jste ziskali prodej dfive nez oni?

% Napr. rostouci trend spotrebitelll, kteri uprednostnuji prirodni a mistni véci a chtéji navstivit mista vyroby, kterd se pak stadvaji i
turistickou atrakci.

Nezapomente, Ze kazdy aspekt vasi organizace je silnou strankou jen tehdy, prinasi-li vam jasnou vyhodu.

< Pokud napriklad vsichni vasi konkurenti doddvaji vysoce kvalitni vyrobky, pak vysoce kvalitni vyrobni proces neni na vasem trhu
silnou strdnkou: je to nezbytnost.
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1.2 Jak provést SWOT analyzu

Prilezitosti
Prilezitosti jsou oteviené moznosti nebo moznosti, aby se stalo néco pozitivniho, ale musite si je sami vyzadat!
Obvykle vyplyvaji ze situaci mimo vasi organizaci a vyzaduji pohled na to, co by se mohlo stat v budoucnosti.

Mohou vzniknout v disledku vyvoje na trhu, ktery obsluhujete , nebo v technologii, kterou pouzivate.

Schopnost identifikovat a vyuzivat pfilezitosti mize mit obrovsky vyznam pro schopnost vasi organizace konkurovat a zaujmout vedouci
postaveni na trhu.

Premyslejte o dobrych pfilezitostech, které muzete okamzité vyuzit. Nemusi byt prilomové: i malé vyhody mohou zvysit konkurenceschopnost vasi
organizace .

Jaké zajimavé trendy na trhu, at uz velké nebo malé, které by mohly mit vliv, znate?

DuleZité je , Ze to souvisi is typem Centra chuti, které chcete vytvorit , zda je to misto, které mad pfildkat turisty a prezentovat mistni vyrobky, nebo misto,
kde se mistni vyrobci spojuji, aby ziskali vice prilezitosti na trhu, nebo moznd oboji . ..

Pozornost byste méli vénovat také zménam ve vladni politice tykajici se vasi oblasti. Zajimavé pfileZitosti mohou nabidnout také zmény v socidlnich

vzorech, profilech obyvatelstva a Zivotnim stylu.
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1.2 Jak provést SWOT analyzu
Hrozby

Mezi hrozby patti vSe, co mlzZe negativné ovlivnit vasi firmu zvenci, napfiklad problémy v dodavatelském Fetézci, zmény v pozadavcich trhu nebo
nedostatek zaméstnanc( . Je velmi dulezité predvidat hrozby a pfijmout opatfeni proti nim drive, nez se stanete jejich obéti a vas rlst se zastavi .

Pfemyslejte o prekazkach, kterym cCelite pfi uvadéni svého produktu na trh a jeho prodeji. Mozna si vSimnete, Ze se méni normy kvality nebo
specifikace vasich vyrobkl a Ze pokud si chcete udrzet vedouci postaveni, budete muset tyto vyrobky zménit . Rozvijejici se technologie je
neustdle pfitomnou hrozbou, ale i pfilezitosti !

Vidy zvazte, co délaji vasi konkurenti a zda byste méli zménit dliraz své organizace, abyste se vyrovnali s touto vyzvou. Nezapominejte vSak , Ze to,
co délaji oni, nemusi byt pro vas to spravné . Vyhnéte se proto jejich kopirovani, aniz byste veédéli, jak to zlepsi vasi pozici.

Nezapomerite prezkoumat, zda je vase organizace obzvlasté vystavena vnéjsSim vyzvam. Mate napriklad problémy s nedobytnymi pohledavkami
nebo penéznimi toky, které by vds mohly ucinit zranitelnymi i pfi malych zménach na vasem trhu? Jednd se o druh hrozby , kterd mlze vazné
poskodit vase podnikani, proto budte ostraziti .
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1.3 Jak pouzivat SWOT analyzu

V' Nakonec je natase nemilosrdné zredukovat a upfednostnit jeji napady, aby mohla soustiedit ¢as a penize na ty nejsmysluplnéjii a nejvyrazngjsi .
Upresnéte kazdy bod, aby byla vase srovnani jasnéjsi . Prijméte napfriklad jen pfesna a ovéritelna tvrzeni, jako napft.: "Nakladova vyhoda 30 USD za
tunu pfi ziskavani suroviny x", a ne: "Nejlepsi pomér ceny a kvality".

v Nezapomernte své znalosti uplatnit na spravné urovni organizace . Napfriklad na urovni produktu nebo produktové linie, a ne na mnohem nejasnéjsi
urovni celé spolecnosti. A pouzivejte analyzu SWOT spolu s dalSimi nastroji strategie (modul 3 a 4) , abyste ziskali Uplny obraz o situaci, které celite .
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KLICOVE BODY

Analyza SWOT vam pomuze identifikovat silné a slabé stranky , pfileZitosti a hrozby vasi organizace .

Vede vas k tomu, abyste stavéli na tom, co délate dobre, fesili to, co vam chybi , vyuzivali nové moznosti a minimalizovali rizika.
Predtim, nez se rozhodnete pro novou strategii , pouzijte analyzu SWOT k posouzeni pozice vasi organizace.

Spolupracujte s tymem lidi z celého podniku. PomUze vam to odhalit pfesné;jsi a pravdivé;jsi obraz.

Pouzijte matici SWOT, kterd vdm pomUze pfi vyzkumu a zaznamendvani vasich napada .

Zjistéte , co funguje dobre a co ne . Zeptejte se sami sebe, kam chcete jit , jak se tam muzZete dostat a co vdm muze stat v cesté.

Budte realisticti a pfisni . Zredukujte své napady a stanovte si priority, abyste ¢as a penize soustredili na nejvyznamnéjsi a nejpUsobivé;jsi opatieni a
reseni.
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Cviceni 1: Prohlednéte si pripadovou studii - CENTRUM
CHUTI - TROIA (ITALIE)

Podivejte se na YOUTUBE pro anglické titulky : Troia, apre il Centro del Gusto dei Monti
Dauni - YouTube
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Cvi¢eni 2: Jaké jsou vade SILNE STRANKY - SLABE STRANKY - PRILEZITOSTI -
OHROZENI ? Sestavte svou matici SWOT ze Sablony AGATA, kterou jste obdrzeli.
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2. Diagnostika prevladajicich povolani

2.1 Jaké je nejsilnéjsi povolani v oblasti, které jsou jeji déjinné , hospodarskeé , socialni a strategické prvky
?

Jak jiz bylo zminéno , neexistuje jedina velikost centra vkusu, ktera by se dala pouzit v kazdém kontextu .

KaZda oblast ma své specifické socidlné-ekonomické charakteristiky , které je treba zohlednit, pokud nechceme vytvorit aktivitu, kterd se pak
stane katedralou v pousti bez skutecného prinosu pro danou oblast, komunity, a tedy pro skutecné zucastnéné strany.

vvvvvv

mohou poskytnout adekvatni odpovéd nejen posilenim vyrobnich jednotek nebo druzstevnich systém( podnikt , ale i atraktivnim Uzemi jako
celku .

=  Zlepseni mnoha dalSich slozek pritomnych v kontextu Zivotniho prostredi, od kulturniho dédictvi az po historicka centra, ktera je jesté treba
ve velké mirfe znovuobjevit a posilit , samozfejmé s vyznamnym pfinosem pro turistickou nabidku Uzemi .

=  Centrum chuti je fyzicky prostor zasazeny do Uzemniho kontextu , vytvoreny k propagaci a propagaci mnoha vynikajicich potravinarskych a
vinarskych produkt( dané oblasti jako turistické atrakce .

= Jeto odpovéd na novou koncepci jidla jako kulturniho projevu .

*  Nabizi uzivateldm vicesmyslovou cestu pres tradici, Uzemi, historii, kolektivni znalosti a vzdélavani o potravinach.
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2. Diagnostika prevladajicich povolani

2.1 Jaké je nejsilnéjsi povolani v oblasti, které jsou jeji déjinné, hospodarské, socialni a
strategické prvky?

=  Formy COT

Centrum vkusu muUZe byt soustfedéno na nékolika mistech, kterd samoziejmé souvisi s hospodarskym a socidlnim poslanim oblasti as poptavkou, kterd
se v ni projevuje .

Centrum chuti muize pfijmout tyto typy
propagace potravin a vina
podpora zemédélsko-potravinarskych spolecnosti s cilem zvysit hospodarské vymeény
vzdélavani v oblasti zdravé vyzivy (workshopy se Skolami).
podpora cestovniho ruchu

Uzemni a kulturni propagace (muzeum)
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2. Diagnostika prevladajicich povolani
2.1 Jakeé je nejsilnéjsi povolani v oblasti, které jsou jeji déjinné, hospodarske, socialni a
strategické prvky?
Analyza kontextu - socioekonomicka analyza
Analyza kontextu oblasti:
*  Popis referencni oblasti
*  Strucné historické poznamky
*  Popis Uzemi na zakladé statistickych udaj( ( demograficka analyza , socioekonomicka analyza a sociokulturni analyza )
*  Uznani soucasnych iniciativ na uzemi, které mohou byt v souladu s opatfenimi projektu.

*  Spravna analyza ekonomického systému a konjunkturdlni studie prislusnych ekonomickych ukazatel(i umoznuji identifikovat silné a slabé stranky
dané oblasti a vyutzit jeji strednédobé a dlouhodobé rozvojové pfilezitosti .

*  Vyzkum dokdze kombinovat r{izné Urovné analyzy a vzajemné porovnavat mnozstvi proménnych .

* Je nezbytné védét, jakd je hospodarska situace v oblasti, kde chceme zfidit COT , musime znat redlny stav mistnich podnik( , jejich financni
stabilitu , zda je centrum, jako je COT, skutecné potrebné.
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2. Diagnostika prevladajicich povolani

2.1 Jaké je nejsilnéjsi povolani v oblasti, které jsou jeji déjinné, hospodarské, socialni a
strategické prvky?

KLICOVE BODY socialné-ekonomické analyzy

Pfedmét studie: vyrobci potravin a vina, mistni jednotky , podnikatelé

Uroven Uzemni analyzy: ndrodni, regionalni , okresni , krajska, obecni

Uroven sektorové analyzy : makrosektor ( primarni, sekunddrni, terciarni) , sektor ( zemédélstvi , obchod, strojirenstvi atd.),

Proménné : pravni postaveni, pohlavi, statni prisluSnost, toky naboru a ukoncéeni pracovniho poméru, typ smlouvy , specifické ekonomické
ukazatele atp.

Casové rozpéti : podle dostupnosti databaze
Vystup: tabulky dat nebo zpravy

Oficidlni zdroje: EUROSTAT, obchodni komory, obecni urady, provincni, regionalni a asociacni databaze.
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2. Diagnostika prevladajicich povolani

2.1 Jaké je nejsilnéjsi povolani v oblasti, které jsou jeji déjinné, hospodarské,
socialni a strategické prvky?

* S cilem identifikovat skute¢na Uzemni povolani, na kterych se ma vybudovat Centrum chuti, klade AGATA kromé sekundarniho
vyzkumu, tzn. j . vyzkumu realizovaného prostfednictvim analyzy udajl a studii, diraz na primarni vyzkum , tj. vyzkum realizovany za
Ucasti hlavnich zucastnénych stran projektu . Uskutecnuje se prostiednictvim fokusovych skupin , panelovych skupin , administrace

dotazniku atp .

* v této Casti prvniho modulu si ukazeme, jaké jsou hlavni charakteristiky fokusové skupiny a jak ji sestavit, abychom pochopili, jaka jsou
uzemni povolani zapojenim hlavnich ziucastnénych stran.

® Fokusova skupina
*  Fokusové skupiny jsou Siroce pouzivanym vyzkumnym nastrojem v marketingovém vyzkumu .

* Jedna se o zvldstni metodu kvalitativniho rozhovoru, pfi které moderdtor neformalnim a zdanlivé nestrukturovanym zplsobem
predklada malé skupiné subjektl, ktefi jsou informovani o faktech a ochotni spolupracovat, sérii témat k diskusi a vyzyva je, aby se
podélili o své nazory a porovnali je .
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2. Diagnostika prevladajicich povolani

2.1 Jaké je nejsilnéjsi povolani v oblasti, které jsou jeji déjinné, hospodarské, socialni a
strategické prvky?

Krok 1: Vyberte si téma svého zajmu
*  Fokusové skupiny se povazuji predevsim za potvrzujici vyzkumnou techniku.

vevs

* Jinymi slovy, jejich prostredi, ve kterém se diskutuje, je nejuzite¢né;jsi pro potvrzeni nebo vyvraceni jiz existujicich presvédceni .
* Z tohoto dlvodu se vyborné hodi pro provadéni vysvétlujiciho vyzkumu , ve kterém se zkouma, pro¢ se néco déje, kdyZ jsou k dispozici jen
omezené informace.

Krok 2: Definujte rozsah vyzkumu a hypotézy

*  KdyzZ jste se rozhodli, Ze fokusova skupina je pro vase téma tou spravnou volbou, mlzete zacit premyslet o tom, co ocekavate, Ze pfinese
skupinova diskuse.

* MozZnad jiz existuje literatura na vase téma nebo dostatecné podobné téma, které muizete pouzit jako vychodisko. Pokud téma neni dobre
prozkoumana , pouzijte svUj instinkt, abyste urcili, co si myslite, Ze je nejvice hodné prezkoumani.

*  Stanoveni rozsahu vdm pomuze zformulovat zajimavé hypotézy , stanovit jasné otazky a ziskat spravné ucastniky .
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2. Diagnostika prevladajicich povolani

2.1 Jaké je nejsilnéjsi povolani v oblasti, které jsou jeji déjinné, hospodarské, socialni a
strategické prvky?

Krok 3: Stanovte si otazky pro fokusovou skupinu
Otazky, které polozite své cilové skupiné , jsou pro vasi analyzu velmi dulezité . Jejich formulaci vénujte dostatek ¢asu a zvlastni pozornost vénujte
formulacim . Davejte pozor, abyste se vyhnuli navadéjicim otazkam , které mohou ovlivnit vase odpovédi .

Celkové by vasSe dotazy pro fokusovou skupinu mély znit:

Otevrené a flexibilni

Nelze odpovédét "ano" nebo "ne" (nejlepsi jsou otazky, které zacinaji slovy " pro¢ " nebo " jak")
Jednoznacny , prfimy pfistup k véci a zaroven podnécuijici diskusi

Nezaujaty a neutralni

Krok 4: Nabor ucastniku
V zavislosti na tématu vaseho vyzkumu si mlzete vybrat z nékolika metod vybéru vzorku, které vam pomohou pti ndboru a vybéru ucastniki .

[ Dobrovolny vybér vzork( , naptiklad oteviend vyzva na socialnich sitich a vyhleddvani Gcastnik( na zakladé odpovédi

Vyhodny vybér vzork( téch, ktefi jsou pro vas nejsnaze dostupni, jako jsou partneti ve stavajicich sitich

Stratifikovany vybér vzorku urcité kategorie mistnich vyrobct

O Vybér vzorku z konkrétniho souboru ucastnikl, o kterém jiz vite, Ze jej chcete zahrnout

< Dejte si pozor na zkresleni vybéru, které se mizZe vyskytnout, kdyZ jsou nékteri clenové populace zahrnuti s vétsi pravdépodobnosti nez jini .
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2.1 Jaké je nejsilnéjsi povolani v oblasti, které jsou jeji déjinné, hospodarské, socialni a
strategické prvky?

Krok 5: Usporadejte svou fokusovou skupinu

Pfed pfichodem ucastnik(i zvaZte provedeni technické kontroly a vSimnéte si vSech environmentdlnich nebo vnéjsich faktoru, které by mohly ovlivnit
ndladu skupiny v ten den. Ujistéte se, Ze jste organizovani a pfipraveni, protozZe stresujici atmosféra mize plsobit rusivé a kontraproduktivni .

Zacatek fokusové skupiny
Privitejte ucastniky fokusové skupiny predstavenim tématu , sebe a spolumoderatora a proberte vSsechna zakladni pravidla nebo navrhy pro Uspésnou
diskusi . Je dllezité, aby se vasi ucastnici citili uvolnéné a ochotné odpovidali .

Vedeni diskuse
Kdyz zacnete klast otdzky, snazte se, aby byl ¢as odpovédi ucastnik(i stejny . VSimejte si nejmluvnéjsich a nejméné mluvicich ¢lent skupiny , jakoZ i
ucastnikd s mimoradné silnou nebo dominantni osobnosti .

Méné smluvnym c¢lendm miuzZete klast otazky primo, abyste je povzbudili k Gcasti, nebo Ucastnikim kladst otdzky jménem, abyste vyrovnali
podminky. Nebojte se pozadat ucastniky, aby své odpovédi rozvinuli nebo uvedli pfiklad .
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2. Diagnostika prevladajicich povolani

2.1 Jaké je nejsilnéjsi povolani v oblasti, které jsou jeji déjinné, hospodarské, socialni a
strategické prvky?

Krok 6: Analyzujte udaje a sdélte vysledky

V' Po skonéeni fokusové skupiny byste méli se spolumoderatorem podat hlaeni, ve kterém zaznamenéte prvni dojmy z diskuse , jakoZ i viechny
nejdulezitéjsSi momenty, problémy nebo okamzité zavéry, které jste vyvodili .

V' Daléim krokem je prepis a Cisténi udaju . Kazdému ucastnikovi prifadte Cislo nebo pseudonym pro organizacni Ucely . PrepiSte nahravky a
provedte obsahovou analyzu s cilem hledat témata nebo kategorie odpovédi . Kategorie, které vyberete, mohou pak tvorit zaklad pro vykazovani
vasich vysledk .
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Vyhody a nevyhody fokusovych skupin
Tak jako jiné vyzkumné metody, i fokusové skupiny maji své vyhody a nevyhody .

Vyhody
Jejich organizace je pomérné jednoducha a vysledky maji silnou nominalni platnost .
Obvykle jsou levné, a to iv pripadé, Ze je ucastnikovi vyplatite.
Fokusova skupina je ¢asové mnohem méné naro¢na nez prizkum nebo experiment a vysledky ziskate okamzité.
Vysledky fokusovych skupin jsou €asto srozumitelnéjsi a intuitivnéjsi nez nezpracované udaje.

Nevyhody

X

MizZe byt obtizné sestavit skute¢né reprezentativni vzorek. Fokusové skupiny se obecné nepovazuji za externé validni vzhledem k jejich malé
velikosti vzorku.

Vzhledem k malé velikosti vzorku nemf{izete zajistit anonymitu respondent(i , coz m(ize ovlivnit jejich ochotu svobodné se vyjadrovat .

Hloubka analyzy mUze byt problémem, protoze muze byt naro¢né ziskat upfimné nazory na kontroverzni témata .

Pti analyze Udajl existuje velky prostor pro chyby a vysoky potencial pro zavislost pozorovatele pfi vyvozovani zavérl . Musite byt opatrni a
nevybirat odpovédi tak, aby odpovidaly pfedchozimu zavéru .
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Cviceni 1: Otestujte se: zkuste si vytvorit vlastni fokusovou skupinu s moznymi
otazkami, které muzete polozit hlavnim zGcastnénym stranam ve vasi oblasti.

- Krok 1: Vyberte si téma svého zajmu:

- Krok 2: Definujte rozsah vyzkumu a hypotézy:

- Krok 3: Stanovte si otazky pro fokusovou skupinu
- Krok 4: Nabor ucastniku

- Krok 5: Usporadejte svou fokusovou skupinu

- Krok 6: Analyzujte udaje a sdélte vysledky
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Cviceni 2: Co si myslite, ze by bylo nejlepsi formou Centra chuti pro vas region?

Centrum vkusu mUze byt soustfedéno na nékolika mistech, kterd samoziejmé souvisi s hospodarskym a socidlnim poslanim oblasti as poptavkou, ktera
se v ni projevuje .

Centrum chuti muZze pfijmout tyto typy
(1 propagace potravin a vina
podpora zemédélsko-potravinarskych spolecnosti s cilem zvysit hospodarské vymény

vzdélavani v oblasti zdravé vyZivy (workshopy se Skolami).

Uzemni a kulturni propagace (muzeum)

U
U
(1 podpora cestovniho ruchu
U
[ jiné:
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3. Analyza demografického a podnikatelského kontextu oblasti

3.1 Fotografie mistni komunity a mistnich podnikatelu.
Socialné-ekonomicka analyza

Spravna analyza ekonomického systému a konjunkturdlni studie ptislusnych ekonomickych ukazatelll umoziuji identifikovat silné a slabé
stranky dané oblasti a vyuZit jeji strednédobé a dlouhodobé rozvojové prilezitosti . Vyzkum dokaze kombinovat rizné Urovné analyzy a
vzajemné porovnavat mnozstvi proménnych .

Je nezbytné védét, jaka je hospodarska situace v oblasti, kde chceme zfidit COT , musime znat redlny stav mistnich podnikl , jejich finanéni
stabilitu, zda je centrum, jako je COT , skutecné potrebné.

Pfedmét studie: vyrobci potravin a vina, mistni jednotky , podnikatelé

Uroven Gzemni analyzy: ndrodni, regionalini , okresni , krajska, obecni

Uroven sektorové analyzy : makrosektor ( primarni, sekundarni, terciarni) , sektor ( zemédé&lstvi , obchod, strojirenstvi atd.),

Proménné : pravni postaveni, pohlavi, statni prislusnost, toky naboru a ukonéeni pracovniho poméru, typ smlouvy , specifické ekonomické
ukazatele atp.

Casové rozpéti : podle dostupnosti databaze

Vystup: tabulky dat nebo zpravy
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3. Analyza demografického a podnikatelského kontextu oblasti

3.2 Nastroje

Nastroje pro poslech - dotazniky

Dotazniky jsou ndstroje pro sbér udaju sestdvajici ze série otevienych a uzavienych otazek . Umoznuji rychlé zapojeni velkého poctu lidi s
cilem ziskat informace, zjistit nazory, postoje a zameéry .

Kroky pro sestaveni dotazniku :

1. definujte Ucel , jasné uvedte faktory , pojmy, které chcete zjistit.

2. Definovani zakladnich proménnych v€etné demografickych a socialné-environmentalnich charakteristik respondenta .

3. Definujte, pro koho je dotaznik urcen.
Pak se snaZime najit nejvhodnéjsi jazyk a formulaci otazek v dotazniku .
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3. Analyza demografického a podnikatelského kontextu oblasti

3.3 Nastroje

Formulace otazek :

* Pouzivejte jazyk priméreny tématu

* formulovat otazky, které nejsou pfilis slozité.

* Otazky musi byt jasné a konkrétni

* Zacnéte klicovymi otazkami : pozornost je vyssi

* vénujte pozornost délce otazek a poctu vybranych alternativ .

* ne pfilis mnoho otazek: Max. 20

* Definujte otazky tak , aby obsahovaly Ciselné a strategické udaje
* Na konci dotazniku pouZijte oteviené otazky;

* Ptejte se na osobni informace, aniz byste byli dotérni
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3. Analyza demografického a podnikatelského kontextu oblasti

3.4 Nastroje

Udélejte predbézny prizkum .
Chcete-li vytvofit ucinny priizkum , musite byt co nejcilenéjsi.

Pripravte si dotazy .

Abyste dosahli co nejlepsich vysledkd, zahrite do prizkum( nejvyse pét az deset otdzek. Mnozi lidé, zejména dospéli, maji obecné
kratkou dobu na pozornost, takZze pokud je budete bombardovat desitkami rychlych otazek, pocet vyplnénych dotaznikdl mize vyrazné
klesnout.

Kdyz piSete dotazy do prlizkumu , zkuste Ucastnikim umoznit, aby své myslenky rozvinuly . Otazky typu "ano nebo ne" vam

neposkytnou tolik informaci jako volné textové odpovédi
Nastavte si prizkum .

Zverejnéte svlj priazkum mezi ¢tenafi.
Kdyz je vas prizkum pfipraven ke spusténi, informujte o ném své Ctenare prostfednictvim reklamy na
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3. Analyza demografického a podnikatelského kontextu oblasti

3.5 Nastroje

Externi analyza Interni analyza
Cil : . Cil :
Analyza sil a dynamiky vnéjsiho prostredi o  Analyza internich osobitych dovednosti a kompetenci
Nastroje: : Nastroje:
Analyza makroprostredi o  Kontrolni seznamy
Identifikovat: : Identifikovat :
Pfilezitost i o  Silné strank y
Hrozby o  Slabé stranky
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3. Analyza demografického a podnikatelského kontextu oblasti

3.6 Nastroje

Rozhovor s mistnimi podnikateli

Je to zplisob, jak Iépe poznat jednotlivé zkuSenosti mistnich aktérd : mlzete se zeptat na vSe, co potrebujete k definovani
kontextu, ve kterém chcete aktivovat COT. Kromé toho m{iZete rozhovory zverejnit a predstavit th mienkotvornym osobam,
zainteresovanym stranam, mistnimu administratorovi skute¢nou situaci v dané oblasti.

tady, MUzete vidét nékolik prikladd :

https://www.youtube.com/watch?v=4EtgF82G9t8 (Valeria a lvano, mali péstitelé plodl goji )

https://www.youtube.com/watch?v=YtCfDzyKAPg (Pasquale a Gaetano, mali predatofi hlemyzdl )

https://www.youtube.com/watch?v=nA0 OywGC5A ( bratfi Antonietta a Pasquale: maji vinarskou farmu)
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3. Analyza demografického a podnikatelského kontextu oblasti

3.7 Setkani s nastroji

Stimul pro
. 4. aktivaci
QAt, kazdy interakci
ucastnik mezi
QMirné a :',cla:;\tenisvon ucastniky
uvolnéné .
zkusSenost
QPozvat
konkrétni
cil
OTéma
zameéreni
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3. Analyza demografického a podnikatelského kontextu oblasti

3.8 Proces environmentalni analyzy

SCANNING

Pozorujte" vnéjsi prostredi
Usporadani informaci do pozadovanych kategorii
Identifikujte problémy v ramci kazdé kategorie

PREDPOKLAD Predpovidani zmén vyvoje
Identifikovat vzajemné vztahy mezi problémy
Vypracovani alternativnich moznosti
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3. Analyza demografického a podnikatelského kontextu oblasti

3. 9 Cviceni Zkuste odpovédét na nasledujici otazky, abyste definovali kontext, ve
kterém se vytvari COT

DEMOGRAFICKE : které demografické jevy mohou pro organizaci predstavovat hrozby a pfileZitosti ? Nap¥. musite identifikovat napfiklad.
cilovou skupinu vyrobc(, pokud jsou to starsi lidé, budu muset mit specificky typ komunikace . Totéz plati pro cilovou skupinu

EKONOMIKA : Jak ovlivni vyvoj pfijm0 , cen, Uspor a tUvért COT?

EKOLOGICKE : pfirodni zdroje , poskozeni Zivotniho prostfedi . Jaka je role organizace p¥i ochrané pred poskozenim Zivotniho prostiedi ? | na
strané mistnich vyrobcd, spoluprace s témi, ktefi maji vysoké standardy ochrany Zivotniho prostredi, a neustalé zvySovani jejich povédomi o
udrzitelné vyrobé.

TECHNOLOGICKE : které technologické inovace jsou relevantni pro sluzby a procesy COT? (elektronicky obchod, platformy crowdfundingu,
block-chain atd.)

POLITICKE : Jaké jsou nové platné predpisy? Jaké jsou nejvhodnéjsi pravni formy pro nas COT?
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3. Analyza demografického a podnikatelského kontextu oblasti

3. 10 Cviceni
Zkuste odpovédeét na nasledujici otazky, abyste urcili kontext, ve kterém se vytvari COT

SOCIALNE-KULTURNI : Jaké jsou socidlni skupiny nebo instituciondlni sit&, se kterymi je tfeba navazat kontakt? Pokud existuji rdzné
skutecnosti, které pracuji se stejnym cilem, je uzitecné se radéji spojit, nez zlistat rozdélen .

Jak se méni Zivotni styl? Jak se méni hodnoty ? Napr. oekavame, Ze po pandemii budou lidé, ktefi byli zvykli travit sobotni odpoledne v
nakupnim centru, radéji chodit na tury do pfirody .

VEREJNOST : které sektory vefejnosti (instituce, vlada a mistni komunity) predstavuji pro organizaci zvlastni pfileZitosti nebo problémy ?
Jaké iniciativy pfijala organizace ve vztahu k rliznym skupinam verejnosti?
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4. Analyza financni vykonnosti spole¢nosti v oblasti

Co je finan¢ni vykonnost?
Financni vykonnost je subjektivnim méritkem toho, jak dobfe dokdZe firma vyuZivat aktiva ze svého primarniho zplsobu podnikani a
vytvaret vynosy . Tento pojem se pouziva také jako obecné méritko celkového finanéniho zdravi podniku za urcité obdobi* .

Financ¢ni analyzy lIze rozdélit do ¢tyr hlavnich skupin:

Resitelnost
Likvidita
Ziskovost
Obsluha dluhu
Uc¢innost

uhwhE

*https://www.investopedia.com/terms/f/financialperformance.asp
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4. Analyza financni vykonnosti spole¢nosti v oblasti
1. Resitelnost

Solventnost vyjadfuje miru, do jaké aktiva podniku prevysuji zavazky, a tedy schopnost podniku plnit své zavazky v pripadé ukonceni
¢innosti podniku. Zjednodusené receno, tento ukazatel tedy naznacuje, zda je podnik solventni nebo insolventni (v Upadku) . Pro vypocet
tohoto ukazatele se berou informace z rozvahy, konkrétné z bilance Aktiva celkem/pasiva celkem.

2. Likvidita

Likvidita oznacuje trvalou schopnost podniku vcas splnit vSechny bézné nebo kratkodobé dluhy, které je tfeba zaplatit na kazdodenni chod
podniku. Ukazatel, ktery se vypocita pro méreni této schopnosti, je ukazatel bézné likvidity. K vypoctu tohoto ukazatele se rovnéz berou
informace z rozvahy, a to Kratkodoby majetek/Kratkodobé zavazky.

3. Ziskovost

Ziskovost zemédélského podniku se vypoéita vyjadienim ¢istého pFijmu zemédélského podniku (CPH) jako procentniho podilu celkového
kapitalu pouZitého v zemédélské ¢innosti béhem financniho obdobi . Informace o NFI se ziskavaji z vykazu zisk( a ztrat a informace o
celkovém pouzitém kapitalu se ziskavaji z rozvahy a pomér se pak vyjadri v procentech . Je faktem, Zze zemédélské podniky dosahuji

pomérné nizké ziskovosti . V zavislosti na typu zemédélstvi mize byt az 7 %.
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4. Analyza financni vykonnosti spole¢nosti v oblasti

4. Obsluha dluhu

Obsluha dluhu se obvykle posuzuje na zakladé informaci zobrazenych ve vykazu penéznich tok(. Je to velmi dllezitd otazka a pfi Zddosti o
uvér se financnik dikladné podiva na vas vykaz penéznich tokd. Pomér penéznich tokd, ktery predstavuje Cash-income/Cash-outflow,
muZete vypocitat také pomoci informaci z vykazu penéznich tok( a vyjadfit jej v procentech . Obvykle se ma za to, Ze tento pomér by mél
byt 120 % a vyssi, coz znamend, Ze byste méli mit k dispozici dostatek hotovosti na zaplaceni vSech dluhl a vSech ostatnich zemédélskych
vydaju podle potieby .

5. Uéinnost

Financni efektivnost hodnoti, jak efektivné zemédélsky podnik vyuziva své vyrobni kapacity (napf. vstupy, rezijni naklady, finance a stroje) k
vytvareni pfijmuU. Klicovym ukazatelem finan¢ni efektivnosti farmy je pomér provoznich naklad( k pfijmam. Tento pomér poskytuje odpovéd’
na otazku: " Kolik stoji farmu vygenerovat 1,00 USD pfijmu?" Odvozuje se vydélenim celkovych provoznich ndkladu ( bez drokovych nakladd
a odpist) hrubymi pfijmy.
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4. Analyza financni vykonnosti spole¢nosti v oblasti

Finan¢ni vykonnost zemédélskych podniku

V zemédélském sektoru nejcastéji musime brat v Uvahu ekonomické ( ziskovost , likvidita , efektivnost provozu ), ale i neekonomické (
manazerské planovani a rozhodovani).

NeuUspéch nebo uUspéch farmy muze byt vysledkem makroekonomického prostiedi a jeho faktor(i nebo neuspéSnych a nespravnych
rozhodnuti manazerd, ale i vysledkem pfirodnich a klimatickych faktor( .
Ruzné determinanty finanénich potizi mohou mit rizné Gc¢inky na financni zdravi a vykonnost zemédélskych podnik.

PRIPADOVA STUDIE

Hodnoceni finan¢niho zdravi zemédélskych podnikti v podminkéach Ceské republiky pomoci bankrotovych modeld
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4. Analyza financni vykonnosti oblasti

4.1 Investicni kapacita ve venkovskych oblastech

Investice do Uzemniho kapitalu a budovani regionalnich kapacit se povazuji za hlavni pilife mistni
pristup k rozvoji venkova (OECD, 2006).

V této ¢asti Modulu 1 navrhujeme rozdéleni " izemniho kapitalu" a "budovani kapacit" .
Uzemni kapitdl pfedstavuje " mnoistvi a vzdjemné propojeni rdznych forem kapitalu (nebo réznych zdroji ), které jsou soucasti
regionalniho hospodarstvi a spolecnosti, jsou v nich mobilizovany a aktivné vyuzivany (a reprodukovany) " (van der Ploeg a kol., 2009, s. 13

).

Budovadni kapacit je schopnost zhodnocovat mistni zdroje, jako jsou pfirodni vymoZenosti, kulturni dédictvi nebo infrastrukturni vybaveni .
Schopnost efektivné a ucinné vyuZzivat faktorové vybaveni je rozhodujici pfi vytvareni konkurencénich vyhod pro regiony . Za vlivné pro
zménu venkova v ramci nového venkovského paradigmatu se povaZzuje zejména interakce a mobilizace urcitych oblasti regionalniho
rozvoje venkova vcetné inovaci (nové postupy a produkty), fizeni trhu ( instituciondlni kapacita pro interakci s trhy) a novych
institucionalnich opatieni ( institucionalni kapacita na podporu spoluprace zucastnénych stran) (van der Ploeg a Marsden, 2009; Horlings a
Marsden, 2012).
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4. Analyza financni vykonnosti oblasti

4.1 Investicni kapacita ve venkovskych oblastech

Uzemni kapital zahrnuje

1. fyzicky kapital
2. lidské zdroje
3. pfirodni kapital pro (venkovsky nebo regionalini ) rozvoj a konkurenceschopnost .

FYZICKY KAPITAL

fyzicky kapitdl je definovan jako infrastruktura vytvorena clovékem, ktera zahrnuje zejména investice do nemovitého a dlouhodobého
vyrobniho majetku nebo vybudovanych staveb, jako jsou venkovska obydli, dopravni a komunikaéni infrastruktura , ale i technicka zarizeni
na ochranu pred povodnémi nebo jinymi prirodnimi katastrofami (Vargas, 2010) .

Investice do fyzické infrastruktury podporuji rozvoj venkova a regionli rlznymi zpUsoby. Mohou zlepsit zakladni infrastrukturu pro
venkovské komunity a zemédélstvi . Pfispiva k zaméstnanosti a produktivité venkovského hospodarstvi, jakoz ik regionalni konvergenci .
Fyzicky kapitdl snizuje ndklady hospodarskych subjektd na pfistup k méstskym trhim, znalostem ( Lakshmanan , 2011) a globalni
hospodarské siti (Anderson, 2000). ZvySuje vzajemnou propojenost jednotlivych hospodarskych subjektli a vytvari Uspory z rozsahu.
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4. Analyza financni vykonnosti oblasti

4.1 Investicni kapacita ve venkovskych oblastech

LIDSKE ZDROJE

Mysli se tim dovednosti a vzdélani pracovni sily, kulturni a socialni kapitdl. Pfi uzkém vymezeni jako dostupnost kvalifikované pracovni sily (
Gennaioli et al., 2013) bylo zjiSténo, Ze lidsky kapitdl je podstatnym faktorem regiondlniho rozvoje , protoze pfispiva k regiondlni znalostni
zadkladné a podporuje inovacni procesy (Krugman, 1991), podnikdni a produktivitu ( Gennaioli et al., 2013), a tedy i tvorbu pfijm0 (Becker, 1964).
Vzhledem k emigraci a stdrnuti obyvatelstva v okrajovéjSich venkovskych oblastech je dulezZité zohlednit i demograficky rozmér lidského
kapitalu.

Kulturni aktiva predstavuji druhy rozmér lidského kapitalu, ktery je nezbytny pro zohlednéni ulohy mistnich tradic a identity . Ve spojeni s
mistnim prostredim jsou kulturni aktiva duilezita jako jedinecné prodejni body ( Dwyer a Findeis , 2008). Socidlni kapital m(ze stimulovat rozvoj
a hospodarsky rust ve venkovskych oblastech snizenim informacnich a transakénich ndkladd, jakoZz i podporou prenosu znalosti (Fukuyama,
1995; Woolcock a Narayan, 2000).

Podpora investic do lidského a kulturniho kapitdlu v rdmci Programu rozvoje venkova EU zahrnuje rlznorodd opatieni k udrzeni vyvazené
vékové struktury v zemédélské komunité, stabilizaci rovnovahy mezi pristéhovalectvim a vystéhovalectvim do az venkovskych oblasti ,
odbornou pfipravu, poradenské a informacni sluzby v oblasti kulturniho dédi ve venkovskych oblastech .
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4. Analyza financni vykonnosti oblasti

4.1 Investicni kapacita ve venkovskych oblastech

PRIRODNI KAPITAL

Ma klicovou ulohu pfi vyrobé potravin, bioenergie a tézbé surovin, ale stale vice i pri poskytovani ekosystémovych sluzeb, jako je sekvestrace
uhliku, ochrana stanovist nebo rekreace (MA, 2005; TEEB, 2010). Poskytovani, udrZovani a investice do aktiv pfirodniho kapitalu se povazuji za
"klicové pilite politik rozvoje venkova zaloZenych na misté" (OECD, 2006, 14).

Pomahaiji " spojovat ostatni dva druhy kapitalu s konkrétnim geografickym prostredim a usnadnuji vztahy mezi lidmi" (Vargas, 2010, 69).

Zjistilo se, Ze atraktivnost krajiny a pfirodniho dédictvi je hlavni hnaci silou restrukturalizace venkovského hospodarstvi prostrednictvim
diverzifikace zemédélskych ¢innosti, marketingu mista a cestovniho ruchu ( Marcouiller et al., 2004; Courtney et al., 2006; Pfeifer et al., 2 al.,,
2013).
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4. Analyza financni vykonnosti oblasti
4.1 Investicni kapacita ve venkovskych oblastech

Budovani kapacit zahrnuje

1. stabilizace a podpora zaostalych region(
2.  modernizace vyroby zemédélskych komodit a vertikalni integrace hodnotového retézce.
3. restrukturalizovat a diverzifikovat hospodarské Cinnosti ve venkovskych oblastech jako celku ve spojeni s mistnim prostfedim

STABILIZACE

Stabiliza¢ni opatfeni jsou zaméfena na pokraCovani zemédélskych a lesnickych cinnosti, preZiti zemédélskych podnik(i a udrZeni
obyvatelstva ve venkovskych komunitach, které jsou ¢asto velmi zavislé na zemédélskych ¢innostech.

Stabiliza¢ni opatreni zahrnuji zejména podplrna schémata, kterd maji umoznit hospodarskym subjektiim se sidlem v téchto oblastech
vyrovnat se se znevyhodnénymi podminkami, jako jsou horské regiony , oblasti se specifickymi znevyhodnénimi nebo jiné znevyhodnéné
oblasti, jak jsou definovany v nafizeni Rady 1257/1999.

Stabilizace zahrnuje také podpurna schémata pro subjekty, na které se vztahuji environmentalni pravni pfedpisy omezujici vyuzivani zdroj(
prostrednictvim hospodarskych Cinnosti nebo které maji problémy s dodrzovanim norem Spolecenstvi, a podporu polosamozasobitelskych
zemédélcu.
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4. Analyza finanéni vykonnosti oblasti

4.1 Investicni kapacita ve venkovskych oblastech

MODERNIZACE

Modernizace se povazuje za druhy zpUsob, jak zlepsit zhodnocovani Uzemniho kapitdlu. Opatieni v oblasti rozvoje venkova zamérena na
modernizace zemédélské vyroby umoZniuje venkovskym hospodarskym subjektiim lépe vyuZivat pfirodni zdroje (napf. prostfednictvim investic
do stroja umoznujicich zvySeni produktivity ), zavadét nové postupy nebo vyrobky, jako je ekologicka nebo integrovana vyroba, kvalitni vyrobky
nebo vyrobky s chrdnénym oznacenim puivodu .

Pomaha zlepsit vertikalni integraci zemédélskych Cinnosti a reteritorializaci hodnotového fetézce. Cilem modernizace je zvySit produktivitu a
prijem jednotlivych hospodarskych jednotek, ale i zlepSit spolupraci.

RESTRUKTURALIZACE a rozsifeni venkovského hospodarstvi nad ramec Cisté komoditni vyroby je zplsobeno potfebou kompenzovat snizeni
pfijmu z tradi¢niho zemédélstvi a vytvaret dodatecné prijmy . Spociva v zavadéni novych ¢innosti a novych venkovského zboZi a sluzeb, které
poZaduje ( méstska) spolecnost, jako je diverzifikace do odvétvi chovu koni, cestovniho ruchu ( Hjalager , 1996) nebo socialni péce (Di lacovo a
O'Connor, 2009).
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Dostali jsme se k zavéru tohoto prvniho vzdélavaciho modulu .

Tato posledni ¢ast bude slouzit jako zavérecna kapitola , ktera shrne vsechny kroky potrebné k presnému a dikladnému pochopeni tzemi,

na kterém se ma zridit centrum vkusu.
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