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Potencial pre centrum chuti vo vasom regidne

Centrum chuti (COT) moZno definovat ako dynamicky proces interakcii medzi r6znymi aktérmi v danej oblasti. Vzhfadom na tieto
charakteristiky musi byt jeho realizidcia dobre premyslena a analyzovana z réznych hladisk.

Neexistuje univerzdlne pravidlo na zriadenie centra vkusu, prave preto, Zze kazdé Uuzemie ma Specificki dynamiku a odliSné hospodarske a
kultdrne charakteristiky. Preto je nevyhnutné pochopit, ¢i sa na danom Uzemi méze nachadzat centrum chuti a aky ma potencial. V tomto
prvom module predstavujeme rézne nastroje, ktoré vam pomozu pochopit, ¢i dané Gzemie moze hostit COT a aky ma potencial.

Analyza uzemnych povolani v miestnom kontexte

Diagnostika prevladajtcich povolani

Analyza demografického a podnikatelského kontextu oblasti

Analyza finan¢nej vykonnosti spolocnosti v danej oblasti

Tvorba scenarov na pochopenie potencialu miestnej oblasti na aktivaciu centra vkusu

vhRWNRE

Klicové slova: analyza kontextu - socidlno-ekonomicka analyza - fokusna skupina - dotazniky a nastroje na pocuvanie - envitonmentalna
analyza - analyza finan¢nej vykonnosti - finan¢na vykonnost - rozvoj vidieka.
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1. Analyza izemnych povolani v miestnom kontexte

1.1 Analyza silnych a slabych stranok

V tejto prvej Casti sa zaoberame tym, ako vykonat analyzu SWOT a ako vyuzit zistené skuto¢nosti. Uvadzame aj pracovny priklad a
$ablénu, ktoré vam pomézu zacat s analyzou SWOT vo vasom vlastnom kontexte.

SWOT je skratka pre silné stranky, slabé stranky, prileZitosti a hrozby, a preto je analyza SWOT technikou na posudenie tychto
Styroch aspektov vasho podnikania.

Analyza SWOT skuma interné aj externé faktory, teda to, ¢o sa deje vo vnutri a mimo vasej organizacie. Niektoré z tychto faktorov
teda budete mat pod kontrolou a niektoré nie. V oboch pripadoch bude najmudrejSie opatrenie, ktoré mozete prijat ako reakciu,
jasnejsie, ked' zistite, zaznamenate a analyzujete ¢o najviac faktorov.
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1. Analyza uzemnych povolani v miestnom kontexte

(S

1.1 Analyza silnych a slabych stranok

SWOT sa zda byt jednoduch3, ale ak sa pouZiva opatrne a v spolupraci, moZe byt velmi objavna.

Mozete si byt napriklad dobre vedomi niektorych silnych stranok svojej organizacie, ale kym ich nezaznamenate spolu so slabymi strankami
a hrozbami, nemusite si uvedomit, aké nespolahlivé tieto silné stranky v skutoc¢nosti su.

. Pravdepodobne mate aj opodstatnené obavy z niektorych slabych stranok vasho podniku, ale systematickou analyzou by ste
mohli ndjst prileZitost, ktoru ste doteraz prehliadali a ktora by ju mohla viac ako kompenzovat.

Vypracujte maticu analyzy SWOT alebo pouzite nasu bezplatnu Sablénu.

Matica SWOT je mriezka 2x2, v ktorej je jeden Stvorec pre kazdy zo Styroch aspektov SWOT. (Obrazok 1 ukazuje, ako by mala vyzerat.) Na
zaciatku kaZdej Casti je niekolko otdzok, ktoré vam pomozu zacat premyslat.
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1.2 Ako vykonat SWOT analyzu

*Ako sme spomenuli na zaciatku tohto modulu, centrum chuti je konkrétna c¢innost.
> 0draza polnohospodarsko-ekonomické povolania v danej oblasti, a preto odraza socidlno-kultirny a hospodarsky aspekt komunity.

> Preto je nevyhnutné zapojit hlavné socidlno-ekonomické subjekty Gzemia a v3etky zainteresované strany v ¢o najsirSom rozsahu, aby sa COT
stal ¢o najkolektivnejsim dielom, zohladrujicim potreby a poZiadavky kazdého z nich, a na ich zaklade vytvorit najvhodnejsi typ COT.

> Nespoliehajte sa na vlastné Ciasto¢né poznanie Gzemia, komunit a ich dynamiky. Vase predpoklady mézu byt nespravne. Namiesto toho
zostavte tim fudi z roznych funkcii a Urovni, aby ste vytvorili rozsiahly a prehlfadny zoznam pozorovani.

v Potom vidy, ked identifikujete silnu stranku, slabu stranku, prileZitost alebo hrozbu, napiste ju do prislusnej ¢asti tabulky analyzy SWOT,
aby ju vsetci videli.

v Pozrite sa na kazdu oblast podrobnejsie a zvazte, ¢o sa kam hodi a aké otazky by ste mohli poloZit v rdmci zberu tUdajov.
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1.2 Ako vykonat’ SWOT analyzu
SILNE STRANKY

Silné stranky su veci, ktoré vasa organizacia robi obzvlast dobre alebo sp6sobom, ktory ju odliSuje od jej konkurentov.
Premyslajte o vyhodach, ktoré ma vasa organizacia oproti inym organizaciam.

v MobZe to byt motivacia vasSich zamestnancov, pristup k uréitym materialom alebo silny stibor vyrobnych postupov.

v Patri sem aj sila a trhova atraktivnost kvalitnych miestnych potravinarskych vyrobkov, ktoré mézu mat konkurenénd vyhodu oproti
velkym podnikom, ktoré vyrabaju ten isty typicky miestny vyrobok, ale na priemyselnej Urovni, ¢im stracaju vSetku pridanu hodnotu
remeselnej zrunosti miestnej vyroby. (V agropotravinarskom sektore existuje mnoho takychto prikladov).

Vase silné stranky su neoddelitelnou sucastou vasej organizacie, Uzemia a komunity, preto sa zamyslite nad tym, ¢o vas "taha".

> Co robite lepsie ako ktokolvek iny?

> Aké hodnoty su hnacim motorom vasho podnikania?

> Z akych jedineénych zdrojov mdzete Cerpat, z ktorych ini nemézu?

> |dentifikujte a zanalyzujte jedine¢ny predajny navrh (USP) vasej organizacie a pridajte ho do ¢asti Silné stranky.
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1.2 Ako vykonat’ SWOT analyzu
SILNE STRANKY

Potom obratte perspektivu a spytajte sa sami seba, Co by vasi konkurenti mohli povaZovat za vase silné stranky.
> Ktoré faktory sposobili, Ze ste ziskali predaj skor ako oni?

< napr. rastuci trend spotrebitelov, ktori uprednostinuju prirodné a miestne veci a chcu navstivit miesta vyroby, ktoré sa potom

stdvaju aj turistickou atrakciou.

Nezabudnite, Ze kazdy aspekt vasej organizacie je silnou strankou len vtedy, ak vam prinasa jasna vyhodu.

2

% Ak napriklad vsetci vasi konkurenti doddvaju vvsokokvalitné vyrobky, potom vysokokvalitny vvrobny proces nie je na vasom trhu

silnou strdnkou: je to nevyvhnutnost.
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1.2 Ako vykonat’ SWOT analyzu

Prilezitosti

PrileZitosti su otvorené moZnosti alebo moZnosti, aby sa stalo nieco pozitivne, ale musite si ich sami vyZiadat!
> Zvycajne vyplyvaju zo situacii mimo vasej organizacie a vyzaduju si pohlad na to, ¢o by sa mohlo stat v buducnosti.
Mo6zu vzniknut v dosledku vyvoja na trhu, ktory obsluhujete, alebo v technoldgii, ktord pouZivate.

> Schopnost identifikovat a vyuZivat prileZitosti méze mat obrovsky vyznam pre schopnost vasej organizacie konkurovat a zaujat veduce
postavenie na trhu.

Premyslajte o dobrych prileZitostiach, ktoré mdzete okamzite vyuzit. Nemusia byt prelomové: aj malé vyhody mézu zvysit konkurencieschopnost vasej
organizacie.

v Aké zaujimavé trendy na trhu, ¢i uz velké alebo malé, ktoré by mohli mat vplyv, poznate?

Délezité je, Ze to suvisi aj s typom Centra chuti, ktoré chcete vytvorit, ¢i je to miesto, ktoré md prildkat turistov a prezentovat miestne vyrobky, alebo
miesto, kde sa miestni vyrobcovia spdjaju, aby ziskali viac prileZitosti na trhu, alebo moZno oboje...

> Pozornost by ste mali venovat aj zmenam vo vladnej politike tykajlucej sa vasej oblasti. Zaujimavé prileZitosti mézu ponuknut aj zmeny v socialnych
vzoroch, profiloch obyvatelstva a Zivotnom Style.
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1.2 Ako vykonat’ SWOT analyzu
Hrozby

Medzi hrozby patri vSetko, co mo6Ze negativne ovplyvnit vasu firmu zvonku, napriklad problémy v dodavatelskom retazci, zmeny v poZiadavkach trhu
alebo nedostatok zamestnancov. Je velmi doleZité predvidat hrozby a prijat opatrenia proti nim skor, ako sa stanete ich obetou a vas rast sa zastavi.

>  Premyslajte o prekazkach, ktorym Celite pri uvadzani svojho produktu na trh a jeho predaji. MozZno si vS§imnete, Ze sa menia normy kvality alebo
$pecifikacie vasich vyrobkov a Ze ak si chcete udrzat veduce postavenie, budete musiet tieto vyrobky zmenit. Rozvijajuca sa technoldgia je neustale
pritomnou hrozbou, ale aj prileZitostou!

> Vidy zvazte, ¢o robia vasi konkurenti a ¢i by ste mali zmenit dbraz svojej organizacie, aby ste sa vyrovnali s touto vyzvou. Nezabudajte vsak, Ze to,
¢o robia oni, nemusi byt pre vas to spravne. Vyhnite sa preto ich kopirovaniu bez toho, aby ste vedeli, ako to zlepsi vasu poziciu.

> Nezabudnite preskimat, ¢i je vasa organizacia obzvlast vystavend vonkajsim vyzvam. Mate napriklad problémy s nedobytnymi pohladavkami

alebo penainymi tokmi, ktoré by vas mohli urobit zranitelnymi aj pri malych zmenach na vasom trhu? Ide o druh hrozby, ktord moéze vazne
poskodit vase podnikanie, preto budte ostraziti.
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1.3 Ako pouzivat’ SWOT analyzu

v Nakoniec je nacase nemilosrdne zredukovat a uprednostnit jej napady, aby mohla sustredit ¢as a peniaze na tie najzmysluplnejSie a najvyrazne;jsie.
Upresnite kazdy bod, aby boli vaSe porovnania jasnejsie. Prijmite napriklad len presné a overitelné tvrdenia, ako napr: "Nakladova vyhoda 30 USD za
tonu pri ziskavani suroviny x", a nie: "Najlepsi pomer ceny a kvality".

v Nezabudnite svoje znalosti uplatnit na spravnej Urovni organizacie. Napriklad na Grovni produktu alebo produktovej linie, a nie na ovela nejasnejse;j
urovni celej spolo¢nosti. A pouzivajte analyzu SWOT spolu s dalSimi nastrojmi stratégie (modul 3 a 4), aby ste ziskali Uplny obraz o situacii, ktorej
Celite.
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KLUCOVE BODY

Analyza SWOT vam poméze identifikovat silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby vasej organizacie.

Vedie vas k tomu, aby ste stavali na tom, o robite dobre, riesili to, ¢o vam chyba, vyuZivali nové moznosti a minimalizovali rizika.
Predtym, ako sa rozhodnete pre novu stratégiu, pouzite analyzu SWOT na posudenie pozicie vasej organizacie.

Spolupracujte s timom ludi z celého podniku. Pomoze vam to odhalit presnejsi a pravdivejsi obraz.

Pouzite maticu SWQT, ktora vam pomo&ze pri vyskume a zaznamenavani vasich napadov.

Zistite, ¢o funguje dobre a ¢o nie. Spytajte sa sami seba, kam chcete ist, ako sa tam médZete dostat a ¢o vam moze stat v ceste.

Budte realisticki a prisni. Zredukujte svoje ndpady a stanovte si priority, aby ste ¢as a peniaze sustredili na najvyznamnejsie a najpOsobivejsie
opatrenia a rieSenia.
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Cvicenie 1: Pozrite si pripadov( $tidiu - CENTRUM CHUTI -
TROIA (TALIANSKO)

guste tyove tage

Pozrite si to na YOUTUBE pre anglické titulky:
Troia, apre il Centro del Gusto dei Monti Dauni - YouTube

Cislo projektu: 2020-1-SK01-KA202-078207


https://www.youtube.com/watch?v=3MfHR8WtCCE
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Cvienie 2: Aké sU vase SILNE STRANKY - SLABE STRANKY - PRILEZITOSTI -
OHROZENIA? Zostavte svoju maticu SWOT zo sablony AGATA, ktoru ste
dostali.
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2. Diagnostika prevladajucich povolani

2.1 Aké je najsilnejSie povolanie v oblasti, ktoré su jej dejinné, hospodarske, socidlne a strategické prvky?

Ako uz bolo spomenuté, neexistuje jedina velkost centra vkusu, ktora by sa dala pouzit v kazdom kontexte.

>

KaZdd oblast md svoje Specifické socidlno-ekonomické charakteristiky, ktoré treba zohladnit, ak nechceme vytvorit aktivitu, ktord sa potom
stane katedrdlou v pusti bez skutocného prinosu pre danu oblast, komunity, a teda pre skutocné zainteresované strany.

"Centrum chuti" moZe predstavovat vyznamny priklad vyvoja miestnych vyrobnych systémov, ktoré v smere ¢oraz symbolickejsieho dopytu
moZu poskytnut adekvatnu odpoved nielen posilnenim vyrobnych jednotiek alebo druZstevnych systémov podnikov, ale aj zatraktivnenim
Uzemia ako celku.

ZlepSenie mnohych dalSich zlozZiek pritomnych v kontexte Zivotného prostredia, od kulturneho dedicstva az po historické centra, ktoré je
este potrebné vo velkej miere znovuobjavit a posilnit, samozrejme s vyznamnym prinosom pre turisticki ponuku Gzemia.

Centrum chuti je fyzicky priestor zasadeny do Uzemného kontextu, vytvoreny na propagaciu a propagaciu mnohych vynikajucich
potravindrskych a vinarskych produktov danej oblasti ako turistickej atrakcie.

Je to odpoved na novu koncepciu jedla ako kultdrneho prejavu.

Ponuka pouzivatelom viaczmyslovu cestu cez tradiciu, Uzemie, historiu, kolektivne vedomosti a vzdelavanie o potravinach.

Cislo projektu: 2020-1-SK01-KA202-078207
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2. Diagnostika prevladajucich povolani

2.1 Aké je najsilnejsie povolanie v oblasti, ktoré su jej dejinné, hospodarske, socialne a
strategické prvky?

®m  Formy COT

Centrum vkusu mozZe byt sustredené na niekolkych miestach, ktoré samozrejme suvisia s hospodarskym a socialnym poslanim oblasti a s dopytom,
ktory sa v nej prejavuje.

Centrum chuti méZe prijat tieto typy
>  propagacia potravin a vina
> podpora agropotravinarskych spoloénosti s cielom zvysit hospodarske vymeny
> vzdeldvanie v oblasti zdravej vyZivy (workshopy so skolami).
> podpora cestovného ruchu

> Uzemna a kultirna propagacia (muzeum)

Cislo projektu: 2020-1-SK01-KA202-078207
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2. Diagnostika prevladajucich povolani

2.1 Aké je najsilnejsie povolanie v oblasti, ktoré su jej dejinné, hospodarske, socialne a
strategickeé prvky?

Analyza kontextu - socialno-ekonomicka analyza
Analyza kontextu oblasti:
*  Opis referencnej oblasti
*  Strucné historické poznamky
*  Opis Uzemia na zaklade Statistickych udajov (demograficka analyza, socidlno-ekonomicka analyza a sociokultirna analyza)
*  Uznanie sucasnych iniciativ na Gzemi, ktoré mozu byt v sulade s opatreniami projektu.

*  Spravna analyza ekonomického systému a konjunkturdlna stadia prislusnych ekonomickych ukazovatelov umoziiuju identifikovat silné a slabé
stranky danej oblasti a vyuZit jej strednodobé a dlhodobé rozvojové prileZitosti.

*  Vyskum dokaZe kombinovat rézne Urovne analyzy a vzajomne porovnavat mnozstvo premennych.

* Je nevyhnutné vediet, aka je hospodarska situacia v oblasti, kde chceme zriadit COT, musime poznat redlny stav miestnych podnikov, ich finan¢nu
stabilitu, ¢i je centrum, ako je COT, skuto¢ne potrebné.

Cislo projektu: 2020-1-SK01-KA202-078207
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2. Diagnostika prevladajucich povolani

2.1 Aké je najsilnejsie povolanie v oblasti, ktoré su jej dejinné, hospodarske, socialne a
strategické prvky?

*  KLUCOVE BODY socialno-ekonomickej analyzy

*  Predmet Studie: vyrobcovia potravin a vina, miestne jednotky, podnikatelia

*  Urovef Gzemnej analyzy: narodnd, regionalna, okresnd, krajskd, obecnd

*  Uroven sektorovej analyzy: makrosektor (primarny, sekundarny, terciarny), sektor (pofnohospodarstvo, obchod, strojarstvo atd’.),

*  Premenné: pravne postavenie, pohlavie, statna prislusnost, toky nadboru a ukondéenia pracovného pomeru, typ zmluvy, Specifické ekonomické
ukazovatele atd.

«  Casové rozpatie: podla dostupnosti databazy
*  Vystup: tabulky udajov alebo spravy

*  Oficidlne zdroje: EUROSTAT, obchodné komory, obecné urady, provincné, regiondlne a asociacné databazy.

Cislo projektu: 2020-1-SK01-KA202-078207



- Co-funded by the j
Erasmus+ Programme
of the European Union ‘L AGATA

>

2. Diagnostika prevladajucich povolani

2.1 Aké je najsilnejsie povolanie v oblasti, ktoré su jej dejinné, hospodarske,
socialne a strategické prvky?

* S cielom identifikovat skuto¢né izemné povolania, na ktorych sa ma vybudovat Centrum chuti, kladie AGATA okrem sekundarneho
vyskumu, t. j. vyskumu realizovaného prostrednictvom analyzy udajov a Studii, déraz na primarny vyskum, t. j. vyskum realizovany za
Ucasti hlavnych zainteresovanych strdn projektu. Uskutoéniuje sa prostrednictvom fokusovych skupin, panelovych skupin,
administracie dotaznikov atd.

* v tejto Casti prvého modulu si ukazeme, aké su hlavné charakteristiky fokusovej skupiny a ako ju zostavit, aby sme pochopili, aké su
Uzemné povolania zapojenim hlavnych zainteresovanych stran.

* Fokusova skupina
*  Fokusové skupiny su Siroko pouzivanym vyskumnym nastrojom v marketingovom vyskume.
* Ide o osobitnu metddu kvalitativneho rozhovoru, pri ktorej moderator neformdlnym a zdanlivo neStruktirovanym spdsobom

predklada malej skupine subjektov, ktori st informovani o faktoch a ochotni spolupracovat, sériu tém na diskusiu a vyzyva ich, aby sa
podelili o svoje nazory a porovnali ich.
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2. Diagnostika prevladajucich povolani

2.1 Aké je najsilnejsie povolanie v oblasti, ktoré su jej dejinné, hospodarske, socialne a
strategické prvky?

Krok 1: Vyberte si tému svojho zaujmu

*  Fokusové skupiny sa povazuju predovsetkym za potvrdzujicu vyskumnu techniku.

* Inymislovami, ich prostredie, v ktorom sa diskutuje, je najuzitocnejSie na potvrdenie alebo vyvratenie uz existujucich presvedceni.

* Z tohto d6évodu sa vyborne hodia na vykonavanie vysvetlujuceho vyskumu, v ktorom sa skima, preco sa nie¢o deje, ked su k dispozicii len
obmedzené informacie.

Krok 2: Definujte rozsah vyskumu a hypotézy

* Ked ste sa rozhodli, Ze fékusova skupina je pre vasu tému tou spravnou volbou, moézZete zacat premyslat o tom, ¢o ocakavate, Ze prinesie
skupinova diskusia.

*  Mozino uZ existuje literatira na vasu tému alebo dostatoéne podobnu tému, ktord mozZete pouzit ako vychodisko. Ak téma nie je dobre
preskimana, pouzite svoj instinkt, aby ste urcili, ¢o si myslite, Ze je najviac hodné preskimania.

*  Stanovenie rozsahu vam pomoze sformulovat zaujimavé hypotézy, stanovit jasné otazky a ziskat spravnych ucastnikov.
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2. Diagnostika prevladajucich povolani

2.1 Aké je najsilnejsie povolanie v oblasti, ktoré su jej dejinné, hospodarske, socialne a
strategické prvky?

Krok 3: Stanovte si otazky pre fékusovu skupinu
Otazky, ktoré poloZite svojej cielovej skupine, su pre vasu analyzu velmi dolezité. Ich formuldcii venujte dostatok ¢asu a osobitnu pozornost venujte
formulaciam. Davajte pozor, aby ste sa vyhli navadzajicim otdzkam, ktoré mozu ovplyvnit vase odpovede.

Celkovo by vase otazky pre fékusova skupinu mali zniet:

NSNS S

Otvorené a flexibilné

Nie je mozné odpovedat "ano" alebo "nie" (najlepsie su otazky, ktoré zacinaju slovami "preco" alebo "ako")
Jednoznacny, priamy pristup k veci a zaroven podnecujuci diskusiu

Nezaujaty a neutralny

Krok 4: Nabor ucastnikov
V zavislosti od témy vasho vyskumu si mozete vybrat z niekolkych metdd vyberu vzorky, ktoré vam pomozu pri nabore a vybere tGcéastnikov.

a
a
4
4

2
%

Dobrovolny vyber vzoriek, napriklad otvorena vyzva na socialnych sietach a vyhladavanie ucastnikov na zaklade odpovedi

Vyhodny vyber vzoriek tych, ktori s pre vas najlahsie dostupni, ako su partneri v existujucich sietach

Stratifikovany vyber vzorky uréitej kategdrie miestnych vyrobcov

Vyber vzorky z konkrétneho stboru Gcastnikov, o ktorom uz viete, Ze ho chcete zahrnat

Daijte si pozor na skreslenie vyberu, ktoré sa mézZe vyskytniit, ked' su niektori élenovia populdcie zahrnuti s véiésou pravdepodobnostou ako ini.
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2. Diagnostika prevladajucich povolani

2.1 Aké je najsilnejsie povolanie v oblasti, ktoré su jej dejinné, hospodarske, socialne a
strategické prvky?

Krok 5: Usporiadajte svoju fékusovi skupinu

Pred prichodom ucastnikov zvaite vykonanie technickej kontroly a vSimnite si vSetky environmentadlne alebo vonkajsie faktory, ktoré by mohli
ovplyvnit naladu skupiny v ten den. Uistite sa, Ze ste organizovani a pripraveni, pretoZe stresujlica atmosféra moze posobit rusivo a kontraproduktivne.

Zaciatok fékusovej skupiny
Privitajte ucastnikov fokusovej skupiny predstavenim témy, seba a spolumoderatora a preberte vsetky zakladné pravidla alebo ndvrhy pre Uspesnu
diskusiu. Je do6lezité, aby sa vasi Ucastnici citili uvolnene a ochotne odpovedali.

Vedenie diskusie
Ked zacnete klast otazky, snazte sa, aby bol ¢as odpovedi Ucastnikov rovnaky. Vsimajte si najhovorcivejsich a najmenej hovoriacich ¢lenov skupiny, ako

aj ucastnikov s mimoriadne silnou alebo dominantnou osobnostou.

> Menej zhovoréivym ¢lenom moézete klast otazky priamo, aby ste ich povzbudili k Géasti, alebo Uéastnikom klast otazky po mene, aby ste vyrovnali
podmienky. Nebojte sa poziadat Ucastnikov, aby svoje odpovede rozvinuli alebo uviedli priklad.
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2. Diagnostika prevladajucich povolani

2.1 Aké je najsilnejsie povolanie v oblasti, ktoré su jej dejinné, hospodarske, socialne a
strategické prvky?

Krok 6: Analyzujte udaje a oznamte vysledky

v Po skonceni fokusovej skupiny by ste mali so spolumoderatorom podat hlasenie, v ktorom zaznamenate prvé dojmy z diskusie, ako aj vsetky
najdoélezitejSie momenty, problémy alebo okamzité zavery, ktoré ste vyvodili.

v  Daldim krokom je prepis a ¢istenie Udajov. Kazdému uc&astnikovi priradte &islo alebo pseudonym na organizaéné Gcely. Prepiste nahravky a
vykonajte obsahovu analyzu s cielom hladat témy alebo kategdérie odpovedi. Kategdrie, ktoré vyberiete, méZu potom tvorit zaklad pre
vykazovanie vasich vysledkov.
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2. Diagnostika prevladajucich povolani
2.1 Aké je najsilnejsie povolanie v oblasti, ktoré su jej dejinné, hospodarske, socialne a
strategické prvky?

Vyhody a nevyhody fékusovych skupin
Tak ako iné vyskumné metddy, aj fékusové skupiny maju svoje vyhody a nevyhody.

Vyhody
v Ich organizacia je pomerne jednoducha a vysledky maju silnd nominalnu platnost.
v Zvycajne su lacné, a to aj v pripade, Ze ich Ucéastnikovi vyplatite.
v Fokusova skupina je ¢asovo ovela menej naro¢na ako prieskum alebo experiment a vysledky ziskate okamzite.
v Vysledky fékusovych skupin su ¢asto zrozumitelnejsie a intuitivnejSie ako nespracované udaje.

Nevyhody

X MOoze byt tazké zostavit skutocne reprezentativnu vzorku. Fokusové skupiny sa vo vSeobecnosti nepovazuju za externe validné vzhladom na ich
malu velkost vzorky.
Vzhladom na malu velkost vzorky nemozete zabezpecit anonymitu respondentov, ¢o méze ovplyvnit ich ochotu slobodne sa vyjadrovat.
Hibka analyzy méze byt problémom, pretoze mdze byt naroéné ziskat Uprimné nazory na kontroverzné témy.
Pri analyze Udajov existuje velky priestor pre chyby a vysoky potencial pre zavislost pozorovatela pri vyvodzovani zaverov. Musite byt opatrni a
nevyberat odpovede tak, aby zodpovedali predchadzajicemu zaveru.
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Cvicenie 1: Otestujte sa: skuste si vytvorit’ vlastnu fékusovu skupinu s moznymi
otazkami, ktoré moézete polozit’ hlavhym zainteresovanym stranam vo vasej
oblasti.

Krok 1: Vyberte si tému svojho zaujmu:

Krok 2: Definujte rozsah vyskumu a hypotézy:
Krok 3: Stanovte si otazky pre fokusovu skupinu
Krok 4: Nabor ucastnikov

Krok 5: Usporiadajte svoju fokusovu skupinu

Krok 6: Analyzujte udaje a oznamte vysledky
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Cvicenie 2: Co si myslite, Ze by bolo najlepsou formou Centra chuti pre vas
region?

Centrum vkusu méze byt sustredené na niekolkych miestach, ktoré samozrejme suvisia s hospodarskym a socialnym poslanim oblasti a s dopytom,
ktory sa v nej prejavuje.
Centrum chuti moze prijat tieto typy
[0 propagécia potravin a vina
podpora agropotravinarskych spolo¢nosti s cielom zvysit hospodarske vymeny
vzdelavanie v oblasti zdravej vyzivy (workshopy so Skolami).
podpora cestovného ruchu

Uzemna a kulturna propagécia (muzeum)
iné:

oo O 0o O
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3. Analyza demografického a podnikatel'ského kontextu oblasti

3.1 Fotografia miestnej komunity a miestnych podnikatelov.
Socialno-ekonomicka analyza

Spravna analyza ekonomického systému a konjunkturdlna Studia prislusnych ekonomickych ukazovatelov umoziiuju identifikovat silné a
slabé stranky danej oblasti a vyuZit jej strednodobé a dlhodobé rozvojové prileZitosti. Vyskum dokaze kombinovat rozne Urovne analyzy a
vzdjomne porovnavat mnoZstvo premennych.

Je nevyhnutné vediet, aka je hospodarska situacia v oblasti, kde chceme zriadit COT, musime poznat redlny stav miestnych podnikov, ich
finan¢nu stabilitu, ¢i je centrum, ako je COT, skutocne potrebné.

Predmet Studie: vyrobcovia potravin a vina, miestne jednotky, podnikatelia

Urovef Uzemnej analyzy: narodnd, regiondlna, okresnd, krajska, obecnd

Uroven sektorovej analyzy: makrosektor (primarny, sekundarny, terciarny), sektor (polnohospodarstvo, obchod, strojarstvo atd.),

Premenné: pravne postavenie, pohlavie, Statna prislusnost, toky ndboru a ukoncenia pracovného pomeru, typ zmluvy, Specifické
ekonomické ukazovatele atd.

Casové rozpitie: podla dostupnosti databazy

Vystup: tabulky Udajov alebo spravy
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3. Analyza demografického a podnikatel'ského kontextu oblasti

3.2 Nastroje

Nastroje na pocuvanie - dotazniky

Dotazniky su nastroje na zber Udajov pozostdvajuce zo série otvorenych a uzavretych otdazok. Umoznuju rychle zapojenie velkého poctu ludi
s ciefom ziskat informacie, zistit nazory, postoje a zamery.

Kroky na zostavenie dotaznika:

1. definujte Gcel, jasne uvedte faktory, pojmy, ktoré chcete zistit.

2. Definovanie zdkladnych premennych vratane demografickych a socidlno-environmentalnych charakteristik respondenta.

3. Definujte, pre koho je dotaznik urceny.
Potom sa snazime najst najvhodnejsi jazyk a formuldciu otazok v dotazniku.
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3. Analyza demografického a podnikatel'ského kontextu oblasti

3.3 Nastroje

Formulacia otazok:

*Pouzivajte jazyk primerany téme

*formulovat otazky, ktoré nie su prilis zloZité.

*Otazky musia byt jasné a konkrétne

*Zacnite kldcovymi otazkami: pozornost je vyssia

svenujte pozornost dizke otazok a po¢tu vybranych alternativ.

* nie prilis vela otazok: max. 20

*Definujte otazky tak, aby obsahovali Ciselné a strategické udaje
*Na konci dotaznika pouzite otvorené otdzky;

*Pytajte sa na osobné informacie bez toho, aby ste boli dotieravi
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3. Analyza demografického a podnikatel'ského kontextu oblasti

3.4 Nastroje

Urobte predbeiny prieskum.
Ak chcete vytvorit ucinny prieskum, musite byt ¢o najcielenejsi.

Pripravte si otazky.

Aby ste dosiahli ¢o najlepsie vysledky, zahriite do prieskumov najviac pat az desat otazok. Mnohi fudia, najma dospeli, maju vo
vseobecnosti kratky ¢as na pozornost, takze ak ich budete bombardovat desiatkami rychlych otazok, pocéet vyplnenych dotaznikov
mbZe vyrazne klesnut.

Ked' pisete otazky do prieskumu, skiste Gcastnikom umoznit, aby svoje myslienky rozvinuli. Otazky typu "ano alebo nie" vam
neposkytnu tolko informacii ako volné textové odpovede

Nastavte si prieskum.

Zverejnite svoj prieskum medzi citatel'mi.
Ked'je vas prieskum pripraveny na spustenie, informujte o nom svojich Citatelov prostrednictvom reklamy na
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3. Analyza demografického a podnikatel'ského kontextu oblasti

3.5 Nastroje

Externd analyza

Interna analyza

Analyza makroprostredia

. Ciel: o Ciel:
. Analyza sil a dynamiky vonkajSieho prostredia o Analyza internych osobitych zrucnosti a kompetencii
. Nastroje: . Nastroje:

o Kontrolné zoznamy

Identifikovat:
PrileZitosti
Hrozby

e Identifikovat:
o  Silné stranky
o Slabé stranky
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3. Analyza demografického a podnikatel'ského kontextu oblasti
3.6 Nastroje

Rozhovor s miestnymi podnikatelmi

Je to spoOsob, ako lepsie spoznat jednotlivé skisenosti miestnych aktérov: mozZete sa opytat na vsetko, o potrebujete na
definovanie kontextu, v ktorom chcete aktivovat COT. Okrem toho méZete rozhovory zverejnit a predstavit th mienkotvornym
osobam, zainteresovanym strandm, miestnemu administratorovi skuto¢nu situdciu v danej oblasti.

tu, Mozete vidiet niekolko prikladov:

https://www.youtube.com/watch?v=4EtgF82G9t8 (Valeria a Ivano, mali pestovatelia plodov goji)

https://www.youtube.com/watch?v=YtCfDzyKAPg (Pasquale a Gaetano, mali predatori slimakov)

https://www.youtube.com/watch?v=nA0_OywGC5A (bratia Antonietta a Pasquale: maju vinarsku farmu)

Cislo projektu: 2020-1-SK01-KA202-078207
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3. Analyza demografického a podnikatel'ského kontextu oblasti

3.7 Stretnutia s nastrojmi

Stimolat na
Nech kazdy . aktivaciu
-y t ,akz y interakcii
fiastnik povie  meds
: - ucastnikmi
../Mierne a skusenost’
uvolnene
Pozvat’
konkrétny
ciel
~Téma
zamerania
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3. Analyza demografického a podnikatel'ského kontextu oblasti

3.8 Proces environmentalnej analyzy

SCANNING

Pozorujte" vonkajsie prostredie
Usporiadanie informacii do pozadovanych kategorii
Identifikujte problémy v ramci kazdej kategorie

PREDPOKLAD

Predpovedanie zmien vyvoja
Identifikovat’ vzajomné vzt'ahy medzi problémami
Vypracovanie alternativhych moznosti
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3. Analyza demografického a podnikatel'ského kontextu oblasti

AGATA

3. 9 Cvicenie Skuste odpovedat’ na nasledujuce otazky, aby ste definovali kontext, v
ktorom sa vytvara COT

DEMOGRAFICKE: ktoré demografické javy mdzu pre organizaciu predstavovat hrozby a prileZitosti? Napr. musite identifikovat napr. cielovi
skupinu vyrobcoy, ak su to starsi [udia, budem musiet mat Specificky typ komunikacie. To isté plati pre cielovu skupinu

EKONOMIKA: Ako ovplyvni vyvoj prijmov, cien, Uspor a Uverov COT?

EKOLOGICKE: prirodné zdroje, poskodenie Zivotného prostredia. Akd je Gloha organizacie pri ochrane pred poskodenim Zivotného prostredia?
Aj na strane miestnych vyrobcov, spolupraca s tymi, ktori maju vysoké Standardy ochrany Zivotného prostredia, a neustdle zvySovanie ich

povedomia o udrzatelnej vyrobe.

TECHNOLOGICKE: ktoré technologické inovacie su relevantné pre sluiby a procesy COT? (elektronicky obchod, platformy crowdfundingu,
block-chain atd')

POLITICKE: Aké st nové platné predpisy? Aké su najvhodnejiie pravne formy pre nas COT?
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3. Analyza demografického a podnikatel'ského kontextu oblasti

3. 10 Cvicenie
Skuste odpovedat’ na nasledujuce otazky, aby ste urcili kontext, v ktorom sa vytvara COT

SOCIALNO-KULTURNE: Aké su socidlne skupiny alebo inititucionalne siete, s ktorymi je potrebné nadviazat kontakt? Ak existuju rézne
skutocnosti, ktoré pracuju s rovnakym cielom, je uZitocné sa radsej spojit, nez zostat rozdeleny.

Ako sa meni Zivotny Styl? Ako sa menia hodnoty? Napr. o¢akdvame, Ze po pandémii budu ludia, ktori boli zvyknuti travit sobotné popoludnia v
nakupnom centre, radsej chodit na tury do prirody.

VEREJNOST: ktoré sektory verejnosti (institucie, vidda a miestne komunity) predstavuju pre organizaciu osobitné prileZitosti alebo problémy?
Aké iniciativy prijala organizacia vo vztahu k réznym skupinam verejnosti?
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4. Analyza financnej vykonnosti spoloénosti v oblasti

Co je finanéna vykonnost?
Finan¢na vykonnost je subjektivnym meradlom toho, ako dobre dokaze firma vyuZivat aktiva zo svojho primarneho spésobu podnikania a
vytvarat vynosy. Tento pojem sa pouziva aj ako véeobecné meradlo celkového finanéného zdravia podniku za urcité obdobie*.

Finanéné analyzy mozno rozdelit do Styroch hlavnych skupin:

1. Riesitelnost
2. Likvidita

3. Ziskovost

4, Obsluha dlhu
5. Uginnost

*https://www.investopedia.com/terms/f/financialperformance.asp
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4. Analyza financnej vykonnosti spolocnosti v oblasti

1. Riesitelnost

Solventnost vyjadruje mieru, do akej aktiva podniku prevysuju zavazky, a teda schopnost podniku plnit svoje zavazky v pripade ukonéenia
¢innosti podniku. ZjednoduSene povedané, tento ukazovatel teda naznacuje, ¢i je podnik solventny alebo insolventny (v Upadku). Na
vypocet tohto ukazovatela sa beru informacie zo stvahy, konkrétne z bilancie Aktiva spolu/pasiva spolu.

2. Likvidita

Likvidita oznacuje trvalt schopnost podniku véas splnit vietky bezné alebo kratkodobé dlhy, ktoré je potrebné zaplatit na kazdodenny chod
podniku. Ukazovatel, ktory sa vypocita na meranie tejto schopnosti, je ukazovatel beznej likvidity. Na vypocet tohto ukazovatela sa tiez
beru informdcie zo suvahy, a to Kratkodoby majetok/Kratkodobé zavazky.

3. Ziskovost

Ziskovost farmy sa vypoéita vyjadrenim &istého prijmu farmy (CPH) ako percentudlneho podielu celkového kapitalu pouZitého v
polnohospodarskej ¢innosti pocas finanéného obdobia. Informdcie o NFI sa ziskavaju z vykazu ziskov a strat a informacie o celkovom
pouzitom kapitdli sa ziskavaju zo sivahy a pomer sa potom vyjadri v percentach. Je faktom, Ze polnohospodarske podniky dosahuju
pomerne nizku ziskovost. V zavislosti od typu pofnohospodarstva moze byt az 7 %.
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4. Analyza financnej vykonnosti spolo¢nosti v oblasti

4. Obsluha dlhu

Obsluha dlhu sa zvycajne posudzuje na zaklade informacii zobrazenych vo vykaze penaznych tokov. Je to velmi délezZita otdzka a pri Ziadosti
o uver sa financnik dékladne pozrie na vas vykaz penaznych tokov. Pomer penaznych tokov, ktory predstavuje Cash-income/Cash-outflow,
mozete vypocitat aj pomocou informacii z vykazu pefiaznych tokov a vyjadrit ho v percentach. Zvycajne sa ma za to, zZe tento pomer by mal
byt 120 % a vyssi, o znamena, Ze by ste mali mat k dispozicii dostatok hotovosti na zaplatenie vsetkych dlhov a vsetkych ostatnych
polnohospodarskych vydavkov podla potreby.

5. Uéinnost

Finan¢na efektivnost hodnoti, ako efektivne polnohospodarsky podnik vyuZiva svoje vyrobné kapacity (napr. vstupy, rezijné naklady, financie
a stroje) na vytvaranie prijmov. Kfi€ovym ukazovatelom financnej efektivnosti farmy je pomer prevadzkovych nakladov k prijmom. Tento
pomer poskytuje odpoved na otdzku: "Kolko stoji farmu vygenerovat 1,00 USD prijmov?" Odvodzuje sa vydelenim celkovych prevadzkovych
nakladov (bez Urokovych nakladov a odpisov) hrubymi prijmami.
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4. Analyza financnej vykonnosti spolo¢nosti v oblasti

Finanéna vykonnost polnohospodarskych podnikov

V polnohospodarskom sektore najCastejSie musime brat do uvahy ekonomické (ziskovost, likvidita, efektivnost prevadzky), ale aj
neekonomické (manazérske planovanie a rozhodovanie).

NeuUspech alebo Uspech farmy mdze byt vysledkom makroekonomického prostredia a jeho faktorov alebo neulspesnych a nespravnych
rozhodnuti manazérov, ale aj vysledkom prirodnych a klimatickych faktorov.
Rézne determinanty finanénych tazkosti m6zu mat rézne Ucinky na finanéné zdravie a vykonnost polnohospodarskych podnikov.

PRIPADOVA STUDIA

Hodnotenie financného zdravia polnohospodarskych podnikov v podmienkach Slovenskej republiky pomocou bankrotovych modelov
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4. Analyza financnej vykonnosti oblasti
4.1 Investi¢na kapacita vo vidieckych oblastiach

Investicie do Uzemného kapitdlu a budovania regiondlnych kapacit sa povazuju za hlavné piliere miestnej
pristup k rozvoju vidieka (OECD, 2006).

V tejto ¢asti Modulu 1 navrhujeme rozdelenie "Gzemného kapitalu" a "budovania kapacit".

Uzemny kapitdl predstavuje "mnoistvo a vzdjomné prepojenie roznych foriem kapitdlu (alebo rdznych zdrojov), ktoré su sucastou
regiondlneho hospodarstva a spoloc¢nosti, su v nich mobilizované a aktivne vyuzivané (a reprodukované)" (van der Ploeg a kol., 2009, s. 13).

Budovanie kapacit je schopnost zhodnocovat miestne zdroje, ako su prirodné vymoZenosti, kultirne dedicstvo alebo infrastruktirne
vybavenie. Schopnost efektivne a ucinne vyuZivat faktorové vybavenie je rozhodujuca pri vytvarani konkurenénych vyhod pre regiény. Za
vplyvné pre zmenu vidieka v ramci novej vidieckej paradigmy sa povaZuje najma interakcia a mobilizacia urcitych oblasti regiondlneho
rozvoja vidieka vratane inovacii (nové postupy a produkty), riadenia trhu (instituciondlna kapacita na interakciu s trhmi) a novych
inStitucionalnych opatreni (instituciondlna kapacita na podporu spoluprace zainteresovanych stran) (van der Ploeg a Marsden, 2009;
Horlings a Marsden, 2012).
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4. Analyza financnej vykonnosti oblasti
4.1 Investi¢na kapacita vo vidieckych oblastiach
Uzemny kapital zahffia

1. fyzicky kapital
2. ludské zdroje
3. prirodny kapital pre (vidiecky alebo regionalny) rozvoj a konkurencieschopnost.

FYZICKY KAPITAL

fyzicky kapital je definovany ako infrastruktura vytvorena clovekom, ktora zahfia najma investicie do nehnutelného a dlhodobého
vyrobného majetku alebo vybudovanych stavieb, ako su vidiecke obydlia, dopravnd a komunikacnd infrastruktura, ale aj technické
zariadenia na ochranu pred povodnami alebo inymi prirodnymi katastrofami (Vargas, 2010).

Investicie do fyzickej infrastruktiry podporuju rozvoj vidieka a regidnov réznymi spdsobmi. Mozu zlepsit zakladnd infrastruktiru pre
vidiecke komunity a polnohospodarstvo. Prispieva k zamestnanosti a produktivite vidieckeho hospodarstva, ako aj k regiondlnej
konvergencii. Fyzicky kapital zniZzuje ndklady hospodarskych subjektov na pristup k mestskym trhom, znalostiam (Lakshmanan, 2011) a
globalnej hospodarskej sieti (Anderson, 2000). Zvysuje vzajomnu prepojenost jednotlivych hospodarskych subjektov a vytvara uspory z
rozsahu.
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4. Analyza financnej vykonnosti oblasti

4.1 Investi¢na kapacita vo vidieckych oblastiach

LUDSKE ZDROJE

Myslia sa tym zruc¢nosti a vzdelanie pracovnej sily, kultirny a socidlny kapital. Pri izkom vymedzeni ako dostupnost kvalifikovanej pracovnej sily
(Gennaioli et al., 2013) sa zistilo, Ze ludsky kapital je podstatnym faktorom regionalneho rozvoja, pretoze prispieva k regiondlnej znalostne;j
zédkladni a podporuje inovacné procesy (Krugman, 1991), podnikanie a produktivitu (Gennaioli et al., 2013), a teda aj tvorbu prijmov (Becker,
1964). Vzhladom na emigraciu a starnutie obyvatelstva v okrajovejSich vidieckych oblastiach je doleZité zohladnit aj demograficky rozmer
ludského kapitdlu.

Kulturne aktiva predstavuju druhy rozmer ludského kapitdlu, ktory je nevyhnutny na zohladnenie Ulohy miestnych tradicii a identity. V spojeni s
miestnym prostredim su kultirne aktiva délezité ako jedine¢né predajné body (Dwyer a Findeis, 2008). Socialny kapital mdze stimulovat rozvoj a
hospodarsky rast vo vidieckych oblastiach znizenim informacnych a transakénych nakladov, ako aj podporou prenosu znalosti (Fukuyama, 1995;
Woolcock a Narayan, 2000).

Podpora investicii do [udského a kultirneho kapitalu v ramci Programu rozvoja vidieka EU zahffia roznorodé opatrenia na udrzanie vyvaZenej

vekovej Struktury v polnohospodarskej komunite, stabilizaciu rovnovahy medzi pristahovalectvom a vystahovalectvom do a z vidieckych oblasti,
odbornu pripravu, poradenské a informacné sluzby v oblasti kultirneho dedi¢stva a posilnenie sieti vo vidieckych oblastiach.
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4. Analyza financnej vykonnosti oblasti

4.1 Investi¢na kapacita vo vidieckych oblastiach

PRIRODNY KAPITAL

Ma klucovu ulohu pri vyrobe potravin, bioenergie a tazbe surovin, ale ¢oraz viac aj pri poskytovani ekosystémovych sluzieb, ako je sekvestracia
uhlika, ochrana biotopov alebo rekreacia (MA, 2005; TEEB, 2010). Poskytovanie, udrZiavanie a investicie do aktiv prirodného kapitalu sa
povazuju za "klucové piliere politik rozvoja vidieka zaloZzenych na mieste" (OECD, 2006, 14).

Pomahaju "spéjat ostatné dva druhy kapitalu s konkrétnym geografickym prostredim a ulahcuju vztahy medzi ludmi" (Vargas, 2010, 69).

Zistilo sa, Ze atraktivnost krajiny a prirodného dedicstva je hlavnou hnacou silou restrukturalizacie vidieckeho hospodarstva prostrednictvom

diverzifikacie polhohospodarskych ¢innosti, marketingu miesta a cestovného ruchu (Marcouiller et al., 2004; Courtney et al., 2006; Pfeifer et al.,
2009; Lange et al., 2013).
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4. Analyza financnej vykonnosti oblasti
4.1 Investi¢na kapacita vo vidieckych oblastiach

Budovanie kapacit zahfnia

1. stabilizacia a podpora zaostalych regidnov
2. modernizacia vyroby polnohospodarskych komodit a vertikalna integracia hodnotového retazca.
3. restrukturalizovat a diverzifikovat hospodarske ¢innosti vo vidieckych oblastiach ako celku v spojeni s miestnym prostredim

STABILIZACIA
Stabiliza¢né opatrenia su zamerané na pokracovanie polnohospodarskych a lesnickych Cinnosti, prezitie polnohospodarskych podnikov a
udrzanie obyvatelstva vo vidieckych komunitdch, ktoré su ¢asto velmi zavislé od polnohospodarskych ¢innosti.

Stabilizacné opatrenia zahfnaju najma podporné schémy, ktoré maju umoznit hospodarskym subjektom so sidlom v tychto oblastiach
vyrovnat sa so znevyhodnenymi podmienkami, ako st horské regidny, oblasti so Specifickymi znevyhodneniami alebo iné znevyhodnené
oblasti, ako st definované v nariadeni Rady 1257/1999.

Stabilizacia zahfa aj podporné schémy pre subjekty, na ktoré sa vztahuju environmentalne pravne predpisy obmedzujice vyuZivanie

zdrojov prostrednictvom hospodarskych cinnosti alebo ktoré maji problémy s dodrZziavanim noriem Spoloéenstva, a podporu
polosamozasobitelskych polnohospodarov.
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4. Analyza finan¢nej vykonnosti oblasti

4.1 Investi¢na kapacita vo vidieckych oblastiach

MODERNIZACIA

Modernizacia sa povaZuje za druhy sp6sob, ako zlepsit zhodnocovanie Uzemného kapitalu. Opatrenia v oblasti rozvoja vidieka zamerané na
modernizacia polnohospodarskej vyroby umoznuje vidieckym hospodarskym subjektom lepsie vyuZivat prirodné zdroje (napr. prostrednictvom
investicii do strojov umozZnujucich zvysenie produktivity), zavadzat nové postupy alebo vyrobky, ako je ekologicka alebo integrovana vyroba,
kvalitné vyrobky alebo vyrobky s chranenym oznaéenim pévodu.

Pomaha zlepsit vertikdlnu integraciu polnohospodarskych cinnosti a reteritorializaciu hodnotového retazca. Cielom modernizicie je zvysit
produktivitu a prijem jednotlivych hospodarskych jednotiek, ale aj zlepsit spolupracu.

RESTRUKTURALIZACIA a roziirenie vidieckeho hospodarstva nad rdmec ¢isto komoditnej vyroby je spdsobené potrebou kompenzovat zniZenie
prijmov z tradi¢ného polnohospodarstva a vytvarat dodatocné prijmy. Spociva v zavadzani novych ¢innosti a novych vidieckych tovarov a sluZieb,
ktoré pozaduje (mestskd) spolocnost, ako je diverzifikdcia do odvetvia chovu koni, cestovného ruchu (Hjalager, 1996) alebo socidlnej
starostlivosti (Di lacovo a O'Connor, 2009).

PRIPADOVA STUDIA

Uloha miestnych investicii pri vytvarani rozvoja vidieka v Pol'sku

Cislo projektu: 2020-1-SK01-KA202-078207


https://www.mdpi.com/1996-1073/14/6/1748

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union ‘

/)
b AGATA

5. Vytvorenie scenarov na pochopenie potencialu miestnej oblasti na aktivaciu centra chuti

Implementation Getting
and Alignment Started

STRATEGIC
PLANNING
PROCESS

Environmental
Scan

Objectives,
Tasks, Metrics

Vision, Mission, SWOT
Strategic Goals Analysis
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5. Vytvorenie scendrov na pochopenie potencialu miestnej oblasti na aktivaciu centra chuti

Dostali sme sa k zaveru tohto prvého vzdeldvacieho modulu.

Tato posledna cast bude sluzit ako zaverecna kapitola, ktora zhrnie vsetky kroky potrebné na presné a dokladné pochopenie Gzemia, na
ktorom sa ma zriadit centrum vkusu.
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