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Modul kivonata

Az izkbzpont Ugy definidlhatd, mint egy adott teriilet kiilénboz6 szerepléi
kozotti interakciok dinamikus folyamata. Tekintettel ezekre a jellemzOkre,
ennek megvalositasat alaposan at kell gondolni és kiilonb6z6
szempontokbol elemezni kell azt.

Nincs mindenkire érvényes szabaly az izkozpont felallitasara, éppen azért,
mert minden egyes teriilet sajatos dinamikaval és eltéro gazdasagi,-
kulturalis jellemzokkel rendelkezik. Ezért alapveto fontossagu annak
megértése, hogy a szdban forgd teriilet befogadhat-e egy Izkdzpontot, és
milyen potenciallal rendelkezik. Ebben az els6 modulban kiilonféle
eszkozoket mutatunk be, amelyek segitenek megérteni, hogy a teriilet
alkalmas-e COT elhelyezésére, és annak lehetoségeit.
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Fejezetek

1. A helyi kontextusu teruleti hivatasok elemzéese

2. Az elterjedt hivatasok diagnozisa

3. A teruilet demografiai és vallalkozasi kontextusanak elemzése
4. A teriilet vallalatainak péenzugyi teljesitményéenek elemzése

5. Forgatokonyvek felepitéese a helyi tersegben rejlo
lehetoségek megertéséhez az izelito kozpont aktivalasahoz

Kulcsszavak: Teriileti hivatasok - SWOT-elemzés - Kornyezetelemzés - Tarsadalmi-gazdasagi elemzés -
Fokuszcsoport - Kérdoivek és meghallgatasi eszkozok - Kornyezetvédelmi elemzés - Pénziigyi
teljesitmény elemzése - Fanatikus teljesitmény - Vidékfejlesztés.
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1. A helyi kontextus terileti hivatasanak

elemzese
1.1 Az erdsségek és gyengeségek elemzése

Ebben az elso részben megvizsgaljuk, hogyan lehet SWOT-elemzést végezni, és hogyan
lehet gyakorlatba lltetni az eredményeket. Egy jol bevalt példat és egy sablont is
mellékelliink, amelyek segitenek a SWOT-elemzés megkezdésében a sajat
kornyezetében.

A SWOT a Strengths, Weaknesses, Opportunities és Threats roviditése, ezért a SWOT-
elemzés a vallalkozas e négy szempontjanak felmérésére szolgalo technika.

A SWOT-elemzés mind a belsd, mind a kiilso tényezoket vizsgalja - vagyis azt, hogy mi
torténik a szervezeten belll és kiviil. Tehat ezeknek a tényezdknek egy része az On
ellendrzése alatt all, néhany pedig nem. Mindkét esetben egyértelm(ibbé valik a
valaszként megteheto6 legbolcsebb (épés, miutan a leheto legtobb tényezot felfedezte,
rogzitette és elemezte.
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1.1 Az erossegek es gyengesegek elemzese

A SWOT egyszer(inek tinik, évatosan és egyiittmiikodve alkalmazva nagyon leleplezé lehet.

Példaul lehet, hogy jol ismeri szervezete egyes erdsségeit, de amig nem rogziti azokat a
gyengeségek és fenyegetések mellett, elképzelhetd, hogy nem veszi észre, mennyire
megbizhatatlanok ezek az erdsségek.

Valoszinlleg ésszerl aggodalmai is vannak bizonyos lzleti gyengeségei miatt, de ha
szisztematikusan végig nézi az elemzést, talalhat egy korabban figyelmen kiviil hagyott
lehetdséget, amely béven kompenzalhat.

Hogyan irjunk SWOT-elemzést
Készitsen SWOT-elemzési matrixot, vagy hasznalja ingyenes sablonunkat.

A SWOT-matrix egy 2x2-es racs, amelyben a SWOT négy aspektusa mindegyikéhez egy négyzet
tartozik. (Az 1. abra azt mutatja, hogy hogyan kell kinéznie.) Minden egyes szakaszt néhany
kérdés vezet, amelyek segitenek a gondolkodasban.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.



R Co-funded by the AGATA
L E{?ﬁ?&ﬁ:{;gﬂﬁ?gﬁ Activating agricultural and tourism specializations through Center of Taste
2020-1-SK01-KA202-078207

Videki uzleti strategia céljai

Erdsségek

1. Innovativ termék/szolgaltatas 1. Belsé értékelései szerint melyek a gyengeségei?

2. Egyszerlen méretezhet6 2. Fejlesztési teriiletek, amelyekre 6sszpontositania

3. Széles jelenlét a terlleten kell

4. Egyedilallé miszaki vagy szakmai készségek,
amelyekkel az On vallalkozasa rendelkezik

5. Kozos kildetés

1. Egyedilallé funkcidk, amelyeket potencialis 1. Atermék/szolgaltatas barmely funkcidjanak
ugyfelei/érdekelt felei szamara biztosithat hidnya vagy hianya.

2. lparielényodk, politikai el6nyok, 2. Akulonboz6 Uzleti lehet6ségek tdmogatasahoz
adokedvezmények stb. megfelel6 pénzligyi forrdsok hianya.

3. Valtoztasd meg az érzékenységedet
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1.2 Hogyan készitsiink SWOT-elemzeést
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Ahogy a modul elején emlitettiik, az izkdzpont kialakitasa egy specidlis tevékenység.

TUkrozi a szoban forgo teriilet agrargazdasagi elhivatottsagat, és ezeért tiikrozi a
kozosseg tarsadalmi-kulturalis €s gazdasagi vonatkozasat.

Ezért alapveto fontossagu a teriilet fo tarsadalmi-gazdasagi szereploinek és valamennyi
érdekelt félnek a leheto legszélesebb korben bevonasa annak érdekében, hogy a COT a
leheto legkollektivabb munka legyen, figyelembe véve mindegyikiik igényeit és
kovetelményeit, valamint ezek koziil a legmegfelelobb COT-tipus elkészitéséhez.

Ne hagyatkozzon a teriilet, a kozosségek és azok dinamikajanak sajat részleges
megértésere. A feltételezései tévesek lehetnek. Ehelyett allitson 0ssze egy csoportot
kiilonbozo lehetoségekkel és szinteken dolgozo emberekbdl, és készitsen egy kiterjedt
és atfogo figyelési listat.

Ezutan minden alkalommal, amikor azonosit egy erosséget, gyengeséget, lehetoseget
vagy veszélyt, irja be a SWOT-elemzés racsanak megfelel6 részébe, hogy mindenki
lathassa.

Nézze meg az egyes teriileteket részletesebben és gondolja meg, mi hova
illik, és milyen kérdéseket tehet fel az adatgylijtés részeként.
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1.2 Hogyan készitsuink SWOT-elemzeést
Erosséegek

Az erosségek olyan dolgok, amelyeket szervezete kiilonosen jol teljesit, vagy olyan
modon, amely megkilonbozteti a versenytarsaitol.

Gondolja at, milyen elényei vannak az On szervezetének mas szervezetekkel szemben.

v'Ez lehet az alkalmazottak motivacidja, bizonyos anyagokhoz valé hozzaférés vagy a
gyartasi folyamatok erés halmaza.

v'Ebbe beletartozik a helyi mindségi élelmiszertermékek erdssége és piaci vonzereje is,
amelyek versenyelonyre tehetnek szert egy talan egy nagy vallalkozassal szemben,
amely ugyanazt a tipikus helyi terméket gyartja, de ipari szinten, elvonva a helyi
termelés kézmlives tudasanak minden hozzaadott értekét. . (Erre sok péelda van az
agrar-élelmiszeripari agazatban).
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1.2 Hogyan készitsuink SWOT-elemzeést

Erosséegek

Erossegei szerves részét kepezik szervezetének, teriiletenek
és kozossegenek, ezert gondolja at, hogy mit ,kipipaljni”.

v’ Mit csinal jobban, mint barki mas?
v’ Milyen értékek vezetik vallalkozasat?

v Milyen egyedi er6forrasokbol merithet, amelyekbdl masok
nem?

v Azonositsa és elemezze a szervezete egyedi értékesitési
ajanlatat (USP), és adja hozza az Erossegek szakaszhoz.
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1.2 Hogyan készitsuink SWOT-elemzeést

Erosségek

Ezutan forditsa meg a perspektivat, és tegye fel maganak a kérdést, hogy versenytarsai mit
tekinthetnek az On erdsségeinek.

Milyen tényezok késztetnek arra, hogy maguk elott pozicionaljak?

“ példaul. Egyre er6sodo tendencia, hogy a fogyasztok a természeti és helyi dolgokat részesitik
elonyben, és fel akarjak keresni a termohelyeket, amelyek aztan turisztikai vonzerove is
valnak.

Ne feledje, hogy szervezetének barmely aspektusa csak akkor erés, ha egyértelmd elonyt jelent.

“ Példaul, ha minden versenytarsa kivalo mindségli termékeket szallit, akkor a mindségi gyartasi
folyamat nem erdsség az On piacan, hanem sziikséglet.
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1.2 Hogyan készitsuink SWOT-elemzeést
Lehetoségek

A lehetbségek arra nyitnak, hogy valami pozitiv torténjen, ezeket Onnek
kovetnie kell!

- Altaldban a szervezeten kiviili helyzetekbdl adddnak, és szem elétt kell
tartani, hogy mi torténhet a jovoben.

Eléfordulhat, hogy az On altal kiszolgalt piac vagy az On altal hasznalt
technologia fejlodése.

* Az, hogy kepes felismerni és kiaknazni a lehetosegeket, oriasi valtozast
hozhat a szervezet versenyképessegében és a piac vezeto szerepeben.
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1.2 Hogyan készitsuink SWOT-elemzeést
Lehetoségek

Gondoljon a jo lehetoségekre, amelyeket azonnal ki tud hasznalni: még az apro elonyok is
novelhetik szervezete versenyképességét.

% Milyen érdekes piaci trendekr6ol van tudomasa, kicsi vagy nagy, amelyek hatassal
lehetnek a szervezetre?

Ez osszefiigg azzal is, hogy milyen tipusu izkdzpontot szeretne létrehozni, legyen az egy
hely a turistak vonzasara és a helyi termékek bemutatasara, vagy olyan hely, ahol a helyi
termel6k osszefognak, hogy tobb lehetoséget kapjanak a piacon, vagy esetleg mindketto...

% Figyelnie kell a szakteriiletéhez kapcsoldodd kormanyzati politika valtozasaira is. A
tarsadalmi mintak, a népességprofil és az életmdd valtozasai pedig érdekes
lehetoségeket kinalhatnak.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.



R Co-funded by the AGATA
L E{?ﬁ:&ﬁ:{)igﬂ%ﬂgﬁ Activating agricultural and tourism specializations through Center of Taste
2020-1-SK01-KA202-078207

1.2 Hogyan készitsuink SWOT-elemzeést
Veszélyek

A veszélyek kozé tartozik minden, ami kivilrél negativan befolyasolhatja vallalkozasat, példaul az ellatasi lanc
problémai, a piaci kovetelmények megvaltozasa vagy a munkaer6hiany. Létfontossagu, hogy el6re jelezze a
fenyegetéseket, és tegyen lépéseket elleniik, miel6tt aldozatava valna, és a novekedés megtorpanna.

» Gondoljon az akadalyokra, amelyekkel szembe kell néznie a termék piacra jutdsa és értékesitése soran.
Eszreveheti, hogy termékei min8ségi szabvanyai vagy specifikaciéi valtoznak, és ha meg akar maradni az
élen, moédositania kell ezeket a folyamatokat. A fejl6dé technoldgia allandd veszélyt jelent, és ez egyben
lehet8ség is!

» Mindig fontolja meg, mit csindlnak versenytdrsai, és hogy érdemes-e vialtoztatnia szervezete hangsulyan,
hogy megfeleljen a kihivasnak. De ne feledje, hogy amit 6k csinalnak, az nem biztos, hogy a megfelel6 dolog
az On szamara. Ezért keriilje a masolasukat anélkiil, hogy tudnd, hogyan javithatja a pozicidjat.

> Feltétlenll vizsgédlja meg, hogy szervezete nincs-e kiléndsen kitéve a kiilsé kihivdsoknak. Vannak példaul
rossz addssagai vagy pénzforgalmi problémai, amelyek sebezhetévé tehetik a piac kis valtozasaival szemben
is? Ez az a fajta fenyegetés, amely sulyosan karosithatja vallalkozasat, ezért legyen évatos.
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1.3 A SWOT-elemzés hasznalata

v Végll itt az ideje, hogy kiméletlenil megnyirbalja és rangsorolja az otleteit, hogy
id6t és pénzt tudjon a legjelent8sebb és leghatasosabb otletekre 6sszpontositani.
Finomitsa az egyes pontokat, hogy egyértelmibb legyen az dsszehasonlitas.
Példaul csak olyan pontos és ellendrizhetd allitasokat fogadjon el, mint példaul:
,30 USD/tonna koltségel6ny az x nyersanyag beszerzésénél”, ahelyett, hogy , A
legjobb ar-érték arany”.

v Ne felejtse el tudasat a megfelel6 szinten alkalmazni a szervezetében. Példaul a
termék vagy termékvonal szintjén, nem pedig az egész vallalat sokkal homalyosabb
szintjén. Es haszndlja a SWOT elemzését mas stratégiai eszkdzokkel (3. és 4.
modul), hogy teljes képet kapjon az On elétt allé helyzetrél.
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Fobb szempontok

v A SWOT-elemzés segit azonositani szervezete er8sségeit, gyengeségeit, lehetdségeit és veszélyeit.

v Ravezeti Ont arra, hogy épitsen arra, amit jol csindl, foglalkozzon azzal, ami hidnyzik, ragadjon meg
Uj lehet6ségeket, és minimalizalja a kockazatokat.

v Alkalmazzon SWOT-elemzést szervezete helyzetének felmérésére, miel6tt barmilyen Uj stratégiat
valasztana.

v Mkodjin egylitt egy olyan csapattal, amely az Uzlet minden részébdl all. Ez segit pontosabb és
Oszintébb képet feltarni.

v Hasznaljon SWOT-matrixot a kutatas dsztonzésére és oOtletei rogzitésére.

v Tudja meg, mi m(ikodik jol, és mi nem olyan jol. Kérdezze meg magadtél, hova akar eljutni, hogyan
juthat el oda — és mi allhat az utban.

v Legyen redlis és szigoru. Vagja le és rangsorolja oOtleteit, hogy id6t és pénzt a legjelent6sebb és
leghatdsosabb cselekvésekre és megoldasokra 6sszpontositson
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1 gyakorlat: Videdn az esettanulmany - CENTER
OF TASTE - TROIA (Olaszorszag)

guslo byove o5

A Youtube.on megnézhet6 angol felirattal:
Troia, apre il Centro del Gusto dei Monti Dauni - YouTube
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2. gyakorlat: Mik az EROSSEGEI - GYENGESEGEI - LEHETOSEGEI -
VESZELYEI? Készitse el SWOT-matrixat az Onnek biztositott AGATA-
sablonbol.

Erdsségek
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2. Az elterjedt hivatasok diagnosztizalasa
2.1 mi  legerdseb hivatis a térséghen, melyek tirténet, gazdasagl, tirsadaimi

Amint mar emlitettiik, nincs olyan meghatarozott mérete az izkdzpontnak, amely
minden osszefliggésben hasznalhato lenne.

* Minden teriiletnek megvannak a sajatos tarsadalmi-gazdasagi jellemz6i, és ezeket
figyelembe kell venni, ha nem akarunk olyan tevékenységet létrehozni, amelybdl
a sivatagban székesegyhaz épol, ezek pedig az érdekelt felek.

« Az ,izkdzpont” a helyi termelési rendszerek fejlédésének jelentds példaja lehet,
amely az egyre szimbolikusabb kereslet iranyaba haladva nem csak a
termeloegységek vagy a vallalkozasok szovetkezeti rendszereinek
megerositésével, hanem azaltal is megfelel6 valaszokat adhat.
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2. Az elterjedt hivatasok diagnosztizalasa

2.1 mi a legerdsebb hivatas a térségben, melyek torténeti, gazdasagi, tarsadalmi és stratégiai elemei?

* Sok mas, a kornyezeti kontextusban jelenlévo osszetevo fejlesztése, a kulturalis
orokseg értekétol a még nagyrészt ujra felfedezesre és fejlesztésre varo
torténelmi kozpontokig, ami nyilvanvaloan fontos mellékhatasa egy adott tertlet
turisztikai kinalatanak.

Az izkdzpont egy teriileti kontextusban elhelyezkedé fizikai tér, amely egy adott
terség szamos kivalo étel- és bortermékenek turisztikai attrakcioként valo
megismertetéséere és nepszerlsitésére szolgal.

* Ez a valasz az élelmiszer, mint kulturalis kifejezés Uj koncepcidjara.

* Multiszenzoros utazast kinal a felhasznaloknak a hagyomanyokon, a teriileteken, a
torténelmen, a kollektiv tudason és az étkezési oktatason keresztul.
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2.1 mi a legerésebb hivatas a térségben, melyek torténeti,
gazdasagi, tarsadalmi és stratégiai elemei?

Az izkdzpont formai

Az izkdzpont tobb tényezdre is fokuszalhat, nyilvanvaldan a teriilet gazdasagi-tarsadalmi elhivatottsagahoz
és az altala kifejezett kereslethez kothet6en.

Az [zkdzpont altal felvehetd tipusok a kdvetkez8k

étel- és borpromacié

az agrar-élelmiszeripari vallalatok tdmogatasa a gazdasagi cserekapcsolatok novelése érdekében
egészséges taplalkozasra nevelés (mlhelymunkak iskolakkal)

turizmus népszerdsitése

tertleti és kulturdlis népszer(sités (muzeum)
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2.1 mi a legerésebb hivatas a térségben, melyek torténeti,
gazdasagi, tarsadalmi és stratégiai elemei?

Kontextuselemzés - Tarsadalmi- annak kozép- és hosszu tavu eldnyeinek

gazdasagi elemzés kihasznalasat. o ,

* A kutatas kepes kombinalni az elemzes

A teriilet kontextuselemzése: kiilonboz6 szintjeit, és szamos valtozoéra
kereszthivatkozni.

* Alapveto fontossagu, hogy tudjuk, milyen a
gazdasagi helyzet azon a teriileten, ahol a
COT-ot fel akarjuk allitani, ismernink kell a
helyi vallalkozasok valdsagat, pénziligyi
szilardsagat, és hogy van-e valodi sziikséglet
a COT-nak.

* Areferenciateriilet leirasa

* Rovid torténelmi jegyzetek

* A terlilet leirasa statisztikai adatok alapjan
(demografiai elemzés, tarsadalmi-gazdasagi
elemzés és szociokulturalis elemzés)

* Aterileten jelenleg zajlo kezdeményezések
felismerése, amelyek osszhangban lehetnek
a projekt tevékenységeivel.

* A gazdasagi rendszer megfelel6 elemzése és
a relevans gazdasagi mutatok konjunkturalis
tanulmanyozasa lehet6vé teszi a szoban
forgo teriilet erosségeinek és
gyengeségeinek  azonositasat, valamint

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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2.1 mi a legerésebb hivatas a térségben, melyek torténeti,
gazdasagi, tarsadalmi és stratégiai elemei?

A tarsadalmi - gazdasagi elemzés

KULCSPONTJAI

A vizsgalat targya: élelmiszer- és
bortermelok, helyi egységek,
vallalkozok

A teriuleti elemzés szintje: orszagos,

regionalis, kerlleti, tartomanyi, .
onkormanyzati
Az agazati elemzeés szintje: «

makroszektor (elsodleges, masodlagos,
harmadlagos), agazat (mezbgazdasag,
kereskedelem, mechanika stb.),

Valtozok: jogallas, nem,
allampolgarsag, munkaero-felvételi és
felmondasi  folyamatok, szerzodeés

tipusa, konkréet gazdasagi mutatok stb.

|dotartam: az adatbazis elérhetosége
alapjan

Kimenet: adattablak vagy jelentések

Hivatalos forrasok: EUROSTAT,
Kereskedelmi Kamarak, onkormanyzati
hivatalok, tartomanyi, regionalis és
egyesiileti adatbazisok.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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2.1 mi a legerésebb hivatas a térségben, melyek torténeti,
gazdasagi, tarsadalmi és stratégiai elemei?

> Fokuszcsoport

* Az AGATA a szekunder kutatdsok, azaz az adatok * A fokuszcsoportok széles korben hasznalt kutatasi
és tanulmanyok elemzésével végzett kutatasok eszkdz a marketingkutatasban.
mellett a primer kutatasra helyezi a hangsulyt
annak érdekében, hogy az izléskézpontot .
felépiteni milyen valds terileti hivatasokra
tamaszkodjon. érdekelt felek. Ez
fokuszcsoportokon, panelcsoportokon, kérdivek
adminisztraciojan keresztil torténik.

Ez a kvalitativ interju egy sajatos mddszere,
amelyben a moderator kotetlen és latszdlag
strukturalatlan modon egy sor vitatémat terjeszt
be alanyok egy kis csoportjanak, akik tajékozottak
a tényekrdl és hajlandodak egyittmikodni,
felkérve 6ket, hogy osszak meg és hasonlitsak
* Az els6 modul e részében latni fogjuk, hogy mik a ossze. véleménylket.

fokuszcsoport fébb jellemzdi, és hogyan kell

feldllitani, hogy a f6 érintettek bevonasaval

megértsuk, mik a tertleti hivatasok.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
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1. lépés: Valassza ki a kivant témat

A fékuszcsoportokat els6sorban megergsité
kutatasi technikanak tekintik.

Mas szdéval, a vitakat kivaltd kornyezetiik a
leghasznosabb a mar meglévé hiedelmek
megerdsitésére vagy megcafolasara.

Emiatt kivaldan alkalmasak magyarazé kutatasok
lefolytatasara, ahol feltarja, miért torténik valami,
ha korlatozott informacio all rendelkezésre.

AGATA
Activating agricultural and tourism specializations through Center of Taste
2020-1-SK01-KA202-078207

2.1 mi a legerésebb hivatas a térségben, melyek torténeti,
gazdasagi, tarsadalmi és stratégiai elemei?

Step 2. lépés : Hatarozza meg kutatasi hatdokorét és
hipotéziseit

Miutan megallapitotta, hogy a fokuszcsoport a
megfelel6 valasztas a témahoz, elkezdhet
gondolkodni azon, hogy mit var el a csoportos
beszélgetéstdl.

Talan mar létezik szakirodalom a témaban, vagy
kell6en hasonlé témaban, amelyet
kiinduldpontként hasznalhat. Ha a témat nem
alaposan tanulmanyoztdk, akkor 0&sztoneid
segitségével hatdrozd meg, mit tartasz a
legérdemesebbnek a tanulmanyozasra.

A hatokér meghatarozasa segit érdekes
hipotézisek megfogalmazasaban, egyértelmd
kérdések felallitasaban és a megfelels résztvevik
toborzasaban.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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2.1 mi a legerésebb hivatas a térségben, melyek torténeti,
gazdasagi, tarsadalmi és stratégiai elemei?

3. lépés: Hatarozza meg a fokuszcsoport kérdéseit

A fokuszcsoportnak feltett kérdések kulcsfontossaguak az elemzéshez. Szanjon idot
ezek megfogalmazasara, kulonos figyelmet forditva a megfogalmazasra. Ugyeljen
arra, hogy keriilje a vezeto kérdéseket, amelyek befolyasolhatjak valaszait.

Osszességében a fokuszcsoport kérdései a kovetkezok:

v
v

AN

Nyilt végl és rugalmas
Lehetetlen ,,igen” vagy ,,nem” valaszt adni (a ,miért” vagy ,hogyan” kezdetl
kérdések gyakran a legjobbak)

Egyértelm(, egyenesen a lényegre tér, mikozben vitara késztet
Elfogulatlan és semleges

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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2.1 mi a legerésebb hivatas a térségben, melyek torténeti,
gazdasagi, tarsadalmi és stratégiai elemei?

4. |épés: Toborozza a résztvevoket
A kutatas témajatol fiiggoen néhany mintavételi modszer kozil valaszthat, amelyek
segitenek a résztvevok toborzasaban és kivalasztasaban.

O Onkéntes mintavétel, példaul nyilt felhivas a kozosségi médiaban és résztvevok
keresése a valaszok alapjan

O Kényelmes mintavétel az On szamara legkonnyebben elérheté személyekrdl,
példaul a meglévo halozatokban lévo partnerekrol

O Rétegzett mintavétel a helyi termelok egy adott kategoriajabol

Q itéletes mintavétel a résztvevdk egy meghatarozott csoportjarél, amelyekrél mar

tudja, hogy fel kivan venni

Ugyeljen a mintavételi torzitasra, amely akkor fordulhat eld, ha a populaci6

egyes tagjai nagyobb valoszintiséggel keriilnek be, mint masok.

Y

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
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2.1 mi a legerésebb hivatas a térségben, melyek torténeti,
gazdasagi, tarsadalmi és stratégiai elemei?

5. lépés: Alakitsa ki a fokuszcsoportot

Fontolja meg a miuszaki ellenorzés elvégzését a résztvevok érkezése elott, és
jegyezze fel a kornyezeti vagy kiils6 tényezoket, amelyek befolyasolhatjak a csoport
hangulatat aznap. Ugyeljen arra, hogy szervezett és készen alljon, mivel a stresszes
légkor elvonja a figyelmet és kontraproduktiv.

A fékuszcsoport inditasa

Udvozolje az egyéneket a fokuszcsoportban (gy, hogy bemutatja a témat, sajat
magat és tarsmoderatorat, tekintsék at a sikeres beszélgetéshez sziikséges
alapszabalyokat vagy javaslatokat. Fontos, hogy a résztvevok jol érezzék magukat.
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2.1 mi a legerésebb hivatas a térségben, melyek torténeti,
gazdasagi, tarsadalmi és stratégiai elemei?

5. lépés: Alakitsa ki a fokuszcsoportot

A vita vezetése
Ha elkezdi feltenni a kérdéseket, probalja meg egyenlore valaszolni a résztvevok

kozott. Vegye figyelembe a csoport legbeszédesebb és legkevésbé beszédes tagjait,
valamint a kilonosen erds vagy dominans személyiségli résztvevoket.

A kevésbé beszédes tagoknak kérdéseket tehet fel kozvetleniil, hogy részvételre
0sztonozze oOket, vagy akar név szerint is feltehet kérdéseket a résztvevoknek, akar
a jatéktéren is. Nyugodtan kérje meg a résztvevoket, hogy fejtsék ki valaszaikat,
vagy mondjanak példat.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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2.1 mi a legerésebb hivatas a térségben, melyek torténeti,
gazdasagi, tarsadalmi és stratégiai elemei?

6. lépés: Elemezze adatait, és készitésen eredményjelentést

> A fokuszcsoport befejezése utan Onnek és tarsmoderatoranak ki kell szamolnia, régzitenie
kell a beszélgetés kezdeti benyomasait, valamint az On altal levont legfontosabb
szempontokat, problémakat vagy azonnali kovetkeztetéseket.

> A kovetkezo lépés az adatok atirasa és tisztitasa. Szervezési célbol rendeljen minden
résztvevéhoz egy szamot vagy alnevet. irja le a felvételeket, és végezzen tartalomelemzést
a valaszok témainak vagy kategoriainak megkereséséhez. A kivalasztott kategoriak
képezhetik az eredmények jelentésének alapjat.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
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A fokuszcsoportok elényei és hatranyai

Mas
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2.1 mi a legerésebb hivatas a térségben, melyek torténeti,
gazdasagi, tarsadalmi és stratégiai elemei?

kutatasi modszerekhez hasonloan a"

fokuszcsoportoknak is vannak elonyei és hatranyai.

Elonyok
v" Meglehet6sen egyszer(i a rendszerezésiik, és az®

v

v

v

eredmények erésen érvényesek.

Altalaban olcsok, még akkor is, ha kartalanitod a

résztvevot. -
Egy fokuszcsoport sokkal kevésbé idoigényes, mint

egy felmérés vagy kisérlet, és azonnali

eredményeket kap. .
A fokuszcsoport eredményei gyakran érthetobbek

és intuitivabbak, mint a nyers adatok.

Hatranyok

Nehéz lehet valéban reprezentativ mintat
osszeallitani. A fdékuszcsoportok altalaban nem
tekinthetok kiilséleg érvényesnek kis

mintaméretiik miatt.

A kis mintaszam miatt nem tudja biztositani a
valaszadok anonimitasat, ami befolyasolhatja a
szabad beszéd iranti vagyukat.

Az elemzés mélysége aggodalomra adhat okot,
mivel kihivast jelenthet Oszinte véleményt
szerezni vitatott témakrol.

Az adatelemzésben sok a hibalehet6ség, és nagy a

megfigyeloi fliggbség lehetbsége a
kovetkeztetések levonasaban. Vigyaznod kell,
hogy ne valassz valaszokat egy elb6zetes
kovetkeztetéshez.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.



of the European Union

Co-funded by the AGATA _
Erasmus+ Programme Activating agricultural and tourism specializations through Center of Taste \/Z &
2020-1-SK01-KA202-078207 k{

AGATA

L >

1. gyakorlat: Tesztelje magat: prébalja meg felépiteni sajat
fokuszcsoportjat lehetséges kérdésekkel, amelyekkel felteheti a
teriilet f6 érdekelt feleit.

> 1. lépés:
> 2. lépés:
- 3. lépés:
- 4, lépés:
- 5. lépés:
- 6. lépés:

Valassza ki a kivant témat

Hatarozza meg kutatasi hatokorét és hipotéziseit
Hatarozza meg a fokuszcsoport kérdéseit
Toborozza a résztvevoket

Hozza létre a fokuszcsoportjat

Elemezze adatait, és jelentse az eredményeket

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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2. gyakorlat: On szerint mi lenne az izléskozpont legjobb formaja az On régiéjaban?

Az [zkozpont tobb teriiletre is fokuszalhat, nyilvanvaloan a teriilet gazdasagi-tarsadalmi
elhivatottsagahoz és az altala kifejezett kereslethez kotheto.

Az izkozpont altal felvehetd tipusok a kovetkezok

Q

a

oo

étel- és borpromocio

az agrar-élelmiszeripari vallalatok tamogatasa a gazdasagi cserekapcsolatok novelése érdekében
egészséges taplalkozasra nevelés (mihelymukak iskolakkal)

turizmus népszerdsitése

teriileti és kulturalis népszer(sités (mizeum)
Egyéb:
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3. A teriilet demografiai és vallalkozéi kontextusanak elemzése
3.1 A helyi kozosségrol és a helyi vallalkozdk jelenlegi képe, tarsadalmi-gazdasagi elemzés

A gazdasagi rendszer megfelelo a gazdasagi helyzet azon a terlleten,
elemzése és a vonatkozo gazdasagi ahol a COT-ot szeretnénk létrehozni,
mutatok konjunkturalis vizsgalata ismernunk kell a helyi vallalkozasok
lehetove teszi az adott terlilet valosagat, pénzugyi szilardsagat, van-e
erossegei és gyengesegei azonositasat, valos igény egy olyan kozpontra, mint
kozép- és hosszu tavu fejlodeési a COT.

lehetosegeinek megragadasat. A
kutatas kepes kombinalni az elemzeés
kiilonb0zo szintjeit és szamos valtozo
kereszthivatkozasat.

Elengedhetetlen, hogy tudjuk, milyen

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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3.1 A helyi kozosségrol és a helyi vallalkozok jelenlegi képe, tarsadalmi-gazdasagi elemzés

A vizsgalat targya: élelmiszer- és Valtozok: jogallas, nem, allampolgarsag,
bortermelok, helyi egységek, vallalkozok munkaero-felvételi és felmondasi
folyamatok, szerzédés tipusa, konkrét

A teriileti elemzés szintje: orszagos, gazdasagi mutatok stb.

regionalis, keriileti, tartomanyi,

onkormanyzati |ld6tartam: az adatbazis elérhetosége
alapjan

Az agazati elemzeés szintje:

makroszektor (elsodleges, masodlagos, Kimenet: adattablak vagy jelentések
harmadlagos), agazat (mezogazdasag,

kereskedelem, mechanika stb.),

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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3.2 Eszkozok

Figyel6eszkozok - kérdéivek

A kérdoivek olyan adatgydijtési eszkozok, amelyek nyitott és zart kérdések sorozatabol allnak.
Lehetove teszik nagyszamu ember gyors bevonasat az informaciogy(jtés, a vélemények, attitlidok és
szandékok megismerésére.

A kérdoiv elkészitésének lépései:

Hatarozza meg a célt, tegye egyértelm(ivé az észlelni kivant tényezoket, fogalmakat

A hattérvaltozok meghatarozasa, beleértve a valaszadd demografiai és tarsadalmi-kornyezeti
jellemzoit.

Hatarozza meg, kinek szol a kérdoiv!
Ezutan megprobaljuk kitalalni a kérdoiv kérdéseinek legmegfelelébb nyelvezetét és megfogalmazasat.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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3.3 Eszkozok

Kérdések megfogalmazasa: « lgyeljen a kérdések hosszara és a
valasztott alternativak szamara
* Hasznaljon a témanak megfelelo
nyelvezetet * ne tul sok kérdés: max 20

« olyan kérdéseket fogalmazzon meg,* Hatarozzon meg kérdéseket, hogy

amelyek nem tul bonyolultak numerikus és stratégiai adatokkal
rendelkezzen
« A kérdéseknek  vilagosnak  és
konkrétnak kell lennilik * A kérdo6iv végén hasznaljon nyitott
kérdéseket;

* Kezdje a legfontosabb kérdésekkel: a
figyelem nagyobb  Kerjen szemeélyes adatokat, ne
legyen tolakodo

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
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3.4 Eszkozok

Végezzen elbzetes kutatast.

A hatékony felmérés elkészitéséhez a lehet6 legcélzottabbnak kell lennie

Fogalmazza meg kérdéseit.

A legjobb eredmények elérése érdekében legfeljebb 5-10 kérdést irjon fel felméréseibe. Sok
embernek, kiilonosen a feln6tteknek altalaban rovid a figyelme, igy ha tobb tucat gyorstiizel6
kérdéssel bombazza 6ket, a teljesitési aranya jelentésen csokkenhet.

A felmérés kérdéseinek megirasakor probalja meg engedni a résztvevoknek, hogy kifejtsék
gondolataikat. Az ,,Igen vagy nem” kérdések nem adnak annyi informaciot, mint a szabad formaju
szoveges valaszok

Hozza létre a felmérését.

Tegye kozzé felmérését az olvasok korében.
Amint a felmérés készen all, juttassa el olvasoihoz, és hirdetje meg

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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3.5 Eszkozok

Kils6é elemzés Bels6 elemzés
o Célkittizés o Célkittizées
o Akulsé kornyezet erbinek, e Abelsé megklilonboztetd képességek
dinamikajanak elemzése. és kompetenciak elemzése.
e Eszkozok e Eszkozok
« Makrokornyezeti elemzés « Ellen6rz6 listak
e Azonositani kell e Azonositani kell
o Lehet&ségeket o ErGsségeket
o Fenyegetéseket « Gyengeségeket

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.



Co-funded by the AGATA
Erasmus+ Programme Activating agricultural and tourism specializations through Center of Taste
of the European Union b

2020-1-SK01-KA202-078207 QKAGATA
(S

3.6 Eszkozok

Interju helyi vallalkozdkkal

Ez egy modja annak, hogy jobban megismerje a helyi szereplok egyedi tapasztalatait:
mindent megkérdezhet, amire sziiksége van annak a kontextusnak a meghatarozasahoz,
amelyben aktivalni szeretné a COT-ot. Emellett publikalhatja az interjukat, bemutathatja
a véleményvezért, az érintetteket, a helyi adminisztratort, a térség valos helyzetét.

Itt lathat néhany példat:

https://www.youtube.com/watch?v=4EtgF87G9t8 (Valeria és Ivano, goji bogyos
kisvallalkozok)

https://www.youtube.com/watch?v=YtCfDzyKAPg (Pasquale és Gaetano, csigas
kivallalkozok)

https://www.youtube.com/watch?v=nA0 OywGC5A (Antonietta és Pasquale testévek:
borgazdasaguk van)

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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3.7 Talalkozok - Hogyan szervezziink megbeszélést .

Fok

usza

ljon
a

Hivja meg a
konkrét célpontot

Mérsékelt, nyugodt médon
vezesse a talalkozot

Engedje, hogy minden résztvevo elmesélje sajat
tapasztalatait

Osztondzze a résztveviket az egymas kozotti interakciokra

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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3.8 Kornyezetelemzési folyamat

FIGYELES » Figyelje meg" a kiils6 kornyezetet
e Az informaciék kivant kategoriakba rendezése

e  Azonositsa a problémakat az egyes
kategoriakon beliil

" .  Afejlemények valtozasainak elérejelzése
ELOREJELZES A problémak kozotti osszefiiggések azonositasa
e  Alternativ alternativak kidolgozasa

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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3.9 Gyakorlat: Préobaljon meg valaszolni a kovetkezo kérdésekre,
hatarozza a meg kontextust, amelyben a COT-t |étrehozni

DEMOGRAFIAI: mely demografiai jelenségek jelenthetnek veszélyeket és lehetGségeket a szervezet
szamara? Példaul. Meg kell hatarozni példaul a termelok célcsoportjat, ha idosek, akkor konkrét
kommunikacios tipusra lesz sziikség. Ugyanez vonatkozik a célkozonségre is

GAZDASAGI: Hogyan befolyasolja a jovedelmek, arak, megtakaritasok és hitelek alakulasa a COT-ot?

OKOLOGIAI: természeti erdforrasok, kornyezeti karok. Mi a szervezet szerepe a kornyezeti karok
elleni védekezésben? A helyi termeldk oldalan is, egylittmikodve a magas szintl
kornyezetvédelemmel rendelkezokkel, és folyamatosan novelve benniik a fenntarthatd termelés

tudatossagat

TECHNOLOGIAI: mely technoldgiai Ujitasok relevansak a COT szolgaltatasok és folyamatok
szempontjabol? (e-kereskedelem, kozosségi finanszirozasi platformok, blokklanc stb.)

POLITIKAI: Melyek az (j szabalyozasok? Melyek a legmegfelelobb jogi formak gyermekagyunk szamara

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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3.10 Gyakorlat: Prébaljon meg valaszolni a kovetkezo kérdésekre,
hogy meghatarozza a kontextust, amelyben a COT-t |étrehozni

TARSADALMI-KULTURALIS: Melyek azok a tarsadalmi csoportok vagy intézményi halozatok,
amelyekkel kapcsolodhatunk? Ha léteznek kiilonboz6 valosagok, amelyek ugyanazzal a
céllal mikodnek, akkor hasznos 6sszefogni, nem pedig megosztott maradni.

Hogyan valtoznak az életmodok? Hogyan valtoznak az értékek? Példaul. Arra szamitunk,
hogy a jarvany utan azok, akik megszoktak a szombat délutant a bevasarlokozpontban
tolteni, szivesebben fognak kirandulni a szabad vidékre.

NYILVANOSSAG: a nyilvanossag mely szektorai (intézmények, kormanyzat és helyi
kozosségek) jelentenek kilonleges lehetoségeket vagy problémakat a szervezet szamara?
Milyen kezdeményezéseket tett a szervezet a lakossag kiilonbozo szektoraival
kapcsolatban?

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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4. A térség vallalatai pénziigyi teljesitményének
elemzése

Mi a pénziigyi teljesitmény?

A pénziigyi teljesitmény annak szubjektiv mérészama, hogy egy vallalat mennyire tudja felhasznalni az
elsddleges uzletvitelébol szarmazd eszkozoket és bevételt termelni. A kifejezést a vallalat altalanos
pénziigyi allapotanak altalanos mérdszamaként is hasznaljak egy adott idoszakban*.

A pénzligyi elemzések ot f6 csoportra oszthatok:

1. Megoldhatdsag

2. Likviditas

3. JovedelmezOség
4. Adossagszolgalat
5. Hatékonysag

*https://www.investopedia.com/terms/f/financialperformance.asp

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
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4, A térség vallalatai pénziigyi teljesitményének

elemzése

1. Megoldhatosag

A megoldhatosag azt jelzi, hogy egy vallalkozas
vagyona milyen mértékben haladja meg a
kotelezettségeket, és ezaltal a vallalkozas azon
képességét, hogy a vallalkozas tevékenysége
megsz(inése esetén kotelezettségeit teljesitse. igy
leegyszerisitve az arany azt jelzi, hogy a vallalkozas
fizetoképes vagy fizetésképtelen (cséd). Ennek az
aranynak a kiszamitasahoz a mérlegbol vett
informacid, nevezetesen az 0sszes
eszkoz/kotelezettség osszesen.

2. Likviditas
A likviditas azt jelzi, hogy a vallalkozas képes-e
folyamatosan teljesiteni az osszes jelenlegi vagy
rovid lejarati addssagat, amelyet az On
vallalkozasanak napi szinti mikodtetéséhez ki kell
fizetni. Ennek a képességnek a méréséhez a

kiszamitando arany a jelenlegi arany. Ennek az
aranynak a kiszamitasahoz az adatokat a mérlegbdél
is le kell venni, nevezetesen a forgéeszkozoket/forgd
kotelezettségeket.

3. Nyereségesség
A gazdasag jovedelmezoségét ugy szamitjak ki, hogy
a gazdasag netto jovedelmét (NFI) a mezbgazdasagi
vallalkozasban egy pénziigyi id6szakban
foglalkoztatott teljes toke szazalékaban fejezik ki.
Az NFI adatait a bevételkimutatasbol, a teljes
lefektetett tokére vonatkozo informaciokat pedig a
mérlegbdl veszik, és az aranyt szazalékban fejezik
ki. Tény, hogy a mezdgazdasagi vallalkozasok
meglehetdsen alacsony jovedelmezoséget
realizalnak. A gazdalkodas tipusatol fliggéen akar 7%
is lehet.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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4, A térség vallalatai pénziigyi teljesitményének
elemzése
4, Addssagszolgalat 5. Hatékonysag

Az adodssagszolgalatot altalaban a cash-flow A

kimutatasban szerepl6 informaciok alapjan itélik  pénziigyi hatékonysag felméri, hogyan hatékonyan
meg. Nagyon fontos kérdés, és a hiteligényléskor a hasznalja egy gazdasag termelési kapacitasat (péld
finanszirozo alaposan atnézi az On pénzforgalmi  aul raforditasokat, altalanos

kimutatasat. Kiszamithatja a Cash-flow hanyadost koltségeket, finanszirozast és gépeket) a

is a pénzbevétel/pénzkiaramlas értékben a cash  bevételszerzésre. A gazdasagok pénziigyi

flow kimutatasbol szarmazo informaciok alapjan, éshatékonysaganak kulcsmutatoja a mikodési
szazalékban kifejezve. Altalaban Ugy tekintik, hogy koltség/bevétel arany. Ez az arany megadja a
ennek az aranynak 120%-nak vagy magasabbnak kellvalaszt arra a kérdésre, hogy ,,mennyibe keriil egy
lennie, ami azt jelzi, hogy elegendo készpénzzel  gazdasagnak 1,00 USD bevétele?” A teljes mikodési
kell rendelkeznie az 0sszes addssag és az 6sszes koltség (a kamatkoltségek és az amortizacio nélkiil)
egyéb gazdalkodasi koltség kifizetéséhez. elosztasa a brutto bevétellel.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
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4, A térség vallalatai pénziigyi teljesitményének

elemzése

A mezégazdasagi vallalkozasok pénziigyi meghatarozo tényezoi eltéré hatassal
teljesitménye lehetnek a mezogazdasagi izemek
pénzigyi helyzetére és teljesitményére.

Az agrarszektorban leggyakrabban a ’
gazdasagit (jovedelmezoség, likviditas, = ESETTANULMANY
mUikodési hatékonysag), de a nem-

gz.i.zdzilsaglval (vgzeFe51 tervezes es Evaluating the Financial Health of Agricultura
donteshozatal) is figyelembe kell | Enterprises in the Conditions of the Slovak
vennunk. Republic Using Bankruptcy Models

A gazdasag kudarca vagy sikere lehet a
makrogazdasagi kornyezet és annak
tényezoi, vagy a vezetok sikertelen és
helytelen dontései, de természeti és
éghajlati tényezok eredménye is.

A pénziigyi nehézségek kiilonbozo

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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4.1 Beruhazasi kapacitas a vidéki =
teriileteken

A terileti tokébe és a regionalis kapacitasepitésbe tortéeno beruhazasokat a
helyalapusag fo sarokkoveinek tekintettek

vidékfejlesztési megkozelités (OECD, 2006).

Az 1. modul ezen részében a ,terlleti toke” és a , kapacitasépites”
felosztasat javasoljuk.

A terileti toke ,,a toke (vagy kiilonbozo eroforrasok) kiilonbozo formainak
mennyiséget és osszefonodasat jelenti, amelyet a regionalis gazdasag es
tarsadalom magaban foglal, mozgosit és aktivan hasznal (és reprodukal)”
(van der Ploeg et al., 2009, 13. 0.). ).
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(E:o—funded gy the AGATA 0/

rasmus+ Frogramme Activating agricultural and tourism specializations through Center of Taste :

of fhe European Unien o 2020-1-SK01-FI)(A202-078207 : ‘k’ AGATA
4.1 Beruhazasi kapacitas a vidéki =
teriileteken

A kapacitasépités a helyi eroforrasok, példaul a természeti adottsagok, a
kulturalis orokseg vagy az infrastrukturalis berendezések valorizalasanak
képessége. A tényez6 adottsagok hatékony és eredményes kihasznalasanak
képessége meghatarozo a régiok versenyelonyeinek megteremtéesében.

Kiilonosen a regionalis vidékfejlesztés bizonyos teriileteinek kolcsonhatasa és
mozgositasa tekintheto befolyasosnak, beleértve az innovaciot (uj gyakorlatok
és termekek), a piaciranyitast (az intézményi kapacitas a piacokkal valo
interakciohoz) és az Uj intézményi megallapodasokat (az érdekelt felek
egyuttmikodését tamogato intézményi kapacitas). vidéki valtozas az Uj vidéki
paradigmaban (van der Ploeg és Marsden, 2009; Horlings és Marsden, 2012).

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
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4.1 Beruhazasi kapacitas a vidéki
teriileteken

A teriileti fovaros magaban foglalja

1. fizikai toke
2. emberi Eréforrasok
3. természeti toke a (vidéki vagy regionalis) fejlesztés és versenyképesség érdekében.

FIZIKAI TOKE

fizikai tokének nevezziik az ember altal létrehozott infrastruktirat, amely els6sorban ingatlanokba és tartos
termelési ingatlanokba vagy beépitett épitményekbe, példaul vidéki lakasokba, kozlekedési és kommunikacios
infrastruktUraba tortén6 beruhazasokat foglal magaban, de kiterjed az arvizi vagy egyéb természeti katasztrofak
elleni védekezésre szolgald miszaki létesitményekre is (Vargas, 2010). ).

A fizikai infrastruktUraba vald befektetés kiilonb6z6 mddon segiti el6 a vidék és a regionalis fejlodést. Javithatja a
vidéki kozosségek és a mezdgazdasag alapveto infrastrukturajat. Hozzajarul a foglalkoztatashoz és a vidéki gazdasag
termelékenységéhez, valamint a regionalis konvergenciahoz. A fizikai toke csokkenti a gazdasagi szereplok
koltségeit a varosi piacokhoz, tudashoz (Lakshmanan, 2011) és a globalis gazdasagi halézathoz (Anderson, 2000) valo
hozzaféréshez. Noveli az egyes gazdasagi szereplok dsszekapcsolodasat, és méretgazdasagossagot eredményez.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
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4.1 Beruhazasi kapacitas a vidéki

teriileteken
EMBERI EROFORRASOK

A munkaer6 készségei és oktatasa, a kulturalis és tarsadalmi toke. Ha szliken a
szakképzett munkaero6 rendelkezésre allasaként hataroztak meg (Gennaioli et al., 2013),
a human toke a regionalis fejlodés lényeges tényezoje, mivel hozzajarul a regionalis
tudasbazishoz és tamogatja az innovacios folyamatokat (Krugman, 1991). vallalkozoi
szellem és termelékenység (Gennaioli et al., 2013), és ezaltal a jovedelemtermelés
(Becker, 1964). Tekintettel a periférikus vidéki teruletek elvandorlasara és
eloregedésére, fontos figyelembe venni a human toke demografiai dimenziodjat is.

A kulturalis javak a human téke masodik dimenzidjat jelentik, amelyek
elengedhetetlenek a helyi hagyomanyok és identitas szerepének figyelembevételéhez. A
helyi kornyezettel egyiitt a kulturalis javak, mint egyedi értékesitési pontok fontosak
(Dwyer és Findeis, 2008). A tarsadalmi toke serkentheti a fejlodést és a gazdasagi
novekedést a vidéki terlileteken azaltal, hogy csokkenti az informacios és tranzakcios
koltségeket, valamint elosegiti a tudastranszfert (Fukuyama, 1995; Woolcock és Narayan,
2000).

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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4.1 Beruhazasi kapacitas a vidéki
teriileteken

EMBERI EROFORRASOK

Az EU vidékfejlesztési programjaban a human és kulturalis tokébe torténd
befektetések tamogatasa sokféle intézkedést foglal magaban a gazdalkodo
kozosségben a kiegyensulyozott korstruktlra fenntartasara, a vidéki teriiletekre
iranyulo és onnan érkezo bevandorlasi egyensuly stabilizalasara, valamint képzési,
tanacsadoi és informacids szolgaltatasokra. a kulturalis orokség és a halozatok
fejlesztése a vidéki terlleteken.
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4.1 Beruhazasi kapacitas a vidéki
teriileteken

TERMESZETI TOKE

Donté6 szerepe van az élelmiszer-, bioenergia-termelésben és a nyersanyag
kitermelésében, de egyre inkabb az okoszisztéma-szolgaltatasok biztositasaban is, mint
példaul a szénmegkotés, az élohelyek meglrzése vagy rekreacidja (MA, 2005; TEEB,
2010). Az adomanyozas, a fenntartas és a természeti tokebefektetések a
,vidékfejlesztési politikak helyalapu politikajanak kulcsfontossagu pillérei” (OECD, 2006,
14).

Segitenek ,a masik két toketipusnak egy adott foldrajzi kornyezethez valo
csatlakoztatasaban és az emberek kozotti kapcsolat elosegitésében” (Vargas, 2010, 69).

A tajak és a termeészeti orokség vonzereje a vidéki gazdasag szerkezetatalakitasanak fo
hajtoereje a mezogazdasagi tevékenységek diverzifikacioja, a helymarketing és a
turizmus révén (Marcouiller et al., 2004; Courtney et al., 2006; Pfeifer et al., 2009;
Lange et al., 2013).
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4.1 Beruhazasi kapacitas a vidéki =
teriileteken

A kapacitasépités magaban foglalja

1. az elmaradott régiok stabilizalasa és tamogatasa

2. a mezogazdasagi arutermelés korszerusitése és az érteklanc vertikalis
integracioja

3. a gazdasagi tevékenységek atalakitasa és diverzifikalasa a vidéki teriiletek
egészeben a helyi kornyezettel egyiitt

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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4.1 Beruhazasi kapacitas a vidéki
teriileteken

STABILIZACIO

A stabilizacios intézkedések a mezogazdasagi és erdészeti tevékenységek
folytatasat, a mezogazdasagi lizemek tulélését és a népesség fenntartasat célozzak
a vidéki kozosségekben, amelyek gyakran nagymértékben fliggnek a mez6gazdasagi
tevékenységektol.

A stabilizacios intézkedések foként olyan tamogatasi rendszereket foglalnak
magukban, amelyek lehetové teszik az e terlileteken székhellyel rendelkez6
gazdasagi szereplok szamara, hogy megbirkozzanak a hatranyos helyzetekkel, mint
példaul a hegyvidéki régiokban, a sajatos hatranyokkal kiizdo teriileteken vagy mas,
az 1257/1999/EK tanacsi rendeletben meghatarozott hatranyos helyzeti
térségekben.

A stabilizalas kiterjed az er6forrasok gazdasagi tevékenységek révén torténo
kiaknazasat korlatozo kornyezetvédelmi jogszabalyok hatalya ala tartozo, vagy a
kozosségi normak betartasaval és a félig onellato gazdalkodok tamogatasaval
kapcsolatos tamogatasi rendszerekre is.
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4.1 Beruhazasi kapacitas a vidéki
teriileteken

KORSZERUSITES

A modernizaciot a teriileti toke valorizacidjanak javitasanak masodik modjanak
tekintik. A RD intézkedések a

A mezogazdasagi termelés korszerisitése lehetoveé teszi a vidéki gazdasagi szereplok
szamara a természeti er6forrasok jobb kihasznalasat (példaul a termelékenység
novelését lehetové tevo gépekbe torténd beruhazasok révén) Uj eljarasok vagy
termékek, péeldaul okoldgiai vagy integralt termelés, minoségi termékek vagy
oltalom alatt allo eredetmegjeloléssel ellatott termékek létrehozasara.

Hozzajarul a mezogazdasagi tevékenységek vertikalis integraciojanak javitasahoz és
az értéklanc Ujrateriiletesitéséhez. A modernizacio célja a termelékenység és az
egyes gazdasagi egység jovedelmének novelése, de az egyiuttmiikodés javitasa is.
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5. Szcenariok készitése a helyi teriilet lehetosegeinek
megértéséhez az Izkozpont aktivalasahoz

\ 4

Megvaldsitas és Kornyezeti
Osszehangolas elemzés

\ 4

SWOT elemzés

|
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5. Szcenariok készitése a helyi teriilet lehetoségeinek megertéséhez
az lzkozpont aktivalasahoz

Lépések a kornyezet megértéséhez és az
Izkozpont megvalésitasahoz.

Elérkeztunk ennek az els6 képzési modulnak a
végere.

Ez az utolso rész egy befejezo fejezetként fog
szolgalni, hogy osszefoglalja az 0sszes
szikséges lépést annak a terliletnek a pontos
és gondos megérteséhez, ahol az
Izléskozpontot fel kell allitani.
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5. Szcenariok készitése a helyi teriilet lehetoségeinek
megértéséhez az Izkozpont aktivalasahoz

1. Kezdo lépések

Az izkdzpont létrehozdsanak Gitemtervének elsd pontja a célteriilet
tarsadalmi-kulturalis sajatossagainak megfigyelése és megértése. Ez a
pont a f6bb helyi érdekelt felek és szerepl6k bevonasaval valésul meg.

* Ettol kezdve az 6sszes tobbi Iépés a kovetkezo:

1. Kornyezeti szkennelés

2.SWOT analizis

3.Jovokeép, kuldetés és stratégiai célok
4. Célok, feladatok és mutatok

5. Megvalodsitas és 0sszehangolas
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5. Szcenariok készitése a helyi teriilet lehetoségeinek megértéséhez
az lzkozpont aktivalasahoz

Stratégia
Hogyan fogjuk
megvalodsitani
elképzelésiinket
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5. Szcenaridk készitése a helyi teriilet lehetéségeinek megértéséhez
az lzkozpont aktivalasahoz

Jovokeép, kiildetés és stratégiai célok

* Minden szervezetnek vilagos jovOképre, kuildetésre, célokra és hosszu
tavu stratégiakra van szuksége ahhoz, hogy tevékenysége mozgassa
valjon. Ezek a kijelentések segitenek felvazolni a szervezet jovéjét.
Tovabba mentalis képet alkotnak a szervezetrél azon belil és kivul
egyarant. ezeket a kifejezéseket gyakran felcserélhet6en hasznaljak,
osszekeverve a jelentéseket és zavart keltve.

* Jovbkeép, Kildetés, Célok, Stratégiak és Taktika - olyan alapvetd
parameéterek, amelyek a vallalat hosszu tavu tevékenységét jellemzik.
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5. Szcenariok készitése a helyi teriilet lehetoségeinek megertéséhez
az lzkozpont aktivalasahoz

Jovokeép, kiildetés és stratégiai célok

1. Mit akarnak elérni a szervezetek - tiikrozi a vallalatok jovoképe, kiildetése
és céljai.

2. Es hogyan kell elérni a ,,mit” - ezt tiikrozik a stratégiak és a taktikak. Ezek
hosszU tavu, illetve rovid tavu megvalositasi tervek.

3. A szervezetek akkor nyernek igazan er6t, ha ezek az allitasok azt mutatjak:

4. Egyértelmliség,
5. Teljessége és osszhangban vannak egymassal.
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5. Szcenariok keészitése a helyi terilet lehetosegeinek
megeértéséhez az I1zkozpont aktivalasahoz

o Jovbkép

1. JOVOKEP An]lve -
o, , , ) , . szeretnénk valni

A jovokep egy nagy kép arrol, hogy ,,mit” akar a szervezet elerr-

a jovoben. Inspiralnia kell az embereket a szervezetben. lzgatja

az embereket, hogy részesei legyenek a ,,What”-nak. Es

motivaljanak arra is, hogy energiajukat és idejiiket a jovo

elérésére forditsak.

Hogyan irj egy jo jovoképet? Mit tartalmaz a latasporzo? Vegyiink
egy példat egy mezogazdasagi vallalkozasra:

,Az élénk gazdasagot a hozzaadott értéki(i mezogazdasag vezérli”
Itt a vibraloé gazdasag képes arra, hogy inspiralja a mezégazdasagi
vallalkozasban érintett embereket. A jo latasmod mozgalom
létrehozasara 0sztonoz. Leirja a kivant eredményt a szervezet
mentalis képének eloidézéséhez.
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5. Szcenariok keészitése a helyi terilet lehetosegeinek
megeértéséhez az I1zkozpont aktivalasahoz

2. KULDETES

A kiildetés arrol szol, hogy a szervezet mit tesz a jovokeép elérése
erdekében. A kiildetés egy cselekvési nyilatkozat a vizio megvalositasara.
Vilagosan osszpontosit arra, hogy egy szervezet mit csinal és mit nem.

Mit kell tartalmaznia a kiildetésnyilatkozatnak? On szerint hogyan
illeszkedne egy jo kildetésnyilatkozat a fenti jovokep-nyilatkozathoz?

Folytassuk a mezogazdasagi projekt példajaval:
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5. Szcenariok keészitése a helyi terilet lehetosegeinek
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Kiildetés:

. . Kik vagyunk
2. Kiildetés Amit értékeliink

"A hozzaadott értékli mezogazdasag létrehozasa és fejlesztésének
elosegitése”.

Ebben az esetben a ,,Létrehozas és megkonnyités” két egyertelmi
fokuszterilet. A szervezet ebbe a két teriiletbe fektette energiajat.
A szervezet a mezogazdasagi tevékenyseg fejlesztésére
(teremtésére) és eldsegitésére (konnyitésére) torekszik. Es
mindenben, ami itt nem szerepel, a szervezet nem vesz részt. Ez
egyértelmuien jelzi, hogy a szervezet mit csinal és mit nem.
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5. Szcenariok keészitése a helyi terilet lehetosegeinek
megeértéséhez az I1zkozpont aktivalasahoz

Kiildetés:

) ’ Kik vagyunk
2. Kiildetés Amit értékeliink

Lassuk a jo kiildetésnyilatkozat alabbi jellemzéit:

» Roviden: A kiildetésnyilatkozatnak konnyen megjegyezhetonek kell lennie. A
szervezetekben minden személynek tisztaban kell lennie azzal a kiildetésnyilatkozattal,
amelyet az altala végzett munkaval osszefliggésben alkalmazni kell.

* Egyszerl: A killdetésnyilatkozat nyelvezetének a mindennapi életben kell lennie. A
mindennapi életben nem hasznalunk olyan szavakat, mint az érdekelt felek értékei,
pénzligyi célok és legjobb gyakorlatok. Példaul egy kiildetésnyilatkozat - ,,Segits az
embereknek a munkavégzésben a legjobb gyakorlatok hasznalataval”. Hany ember
almodik a legjobb gyakorlatokrol? A valasz nagyon kevés; hiszed, az emberek ilyen
nyelven beszélnek. A valasz nem.'

* Operativ: A kiildetésnyilatkozatnak egyértelm( iranymutatast kell adnia. Arra kell
osszpontositania, amit egy szervezet csinal. Vilagos utat ad a kezdeményezéshez és az
eroforrasok elosztasahoz is.
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megeértéséhez az I1zkozpont aktivalasahoz

2. Kiildetés

Tehat milyen eroforrasokra van sziikség a mezogazdasagi
uzletag fent emlitett kiildetésnyilatkozatahoz?

* Valoszinileg kkv, akik a mezogazdasagi lizletag
fejlesztéseére, elosegitésere tudjak nyujtani
szolgaltatasaikat.

 Es a gazdalkodok részt vesznek a vallalkozas pénziigyi
tamogatasaban.
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1. Stratégia

A stratégiak hosszu tavi megvalositasi tervek a célok és
celkitlzések elérése érdekében. Ezek a kijelentések
meghatarozzak, hogyan érheti el kiildetéset, és hogyan
maradhat végig a befejezésben. A stratégiakat valoszinlileg
SWOT-elemzest kovetéen hatarozzak meg, mivel mind a
kiils6, mind a belsé kornyezetértékelésre sziikség van a
stratégiak kidolgozasahoz.

Hogyan irjunk szervezeti stratégiat? A stratégiai lehetoségek
a kovetkezok lehetnek:

* A piac vagy termék fejlodése ill
* Bizonyos szerteagazo esetekben mind a piac, mind a
termékfejlesztés.
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5. Szcenariok keésziteése a helyi terilet lehetoseégeinek
megeértéséhez az 1zkozpont aktivalasahoz

1. Célok és célkitizések:

A célok a vizio eléréséhez sziikséges lépések kijelentései. A célok leirjak, hogy
eréfeszitéseiddel mit szeretnél elérni.

A célkitlzés ezzel szemben annak megallapitasa, hogy mennyi ideig tart a célok
elérése. Ezeket mérhet§ feltételekkel hataroztuk meg.

Az [zkdzpont jovEkép fenti célkitlizései, de nem kizarélagosan, a kdvetkez8k:

* AjovedelmezGség javitasa

e H 5 néveld Célok és
aNgero novelese célkittizések
* Stabilitas biztositasa Hogyan mérijiik

fel sikertiink fokat
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5. Szcenariok keésziteése a helyi terilet lehetoseégeinek
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1. Célok és célkitliizések :

Az egyik cél egy tag definicio, azaz ,javitani a jovedelmezoséget”. Hianyzik
beldle a specifikussag, és tag, altalanos fogalmakkal hatarozzak meg. A
célok viszont meglehetdsen konkrétak, és tovabb hatarozzak meg a célt. A
»jovedelmezoség” példajaval folytatva a célokat kulcsfontossagu
teljesitménymutatok - KPI-k sorozataként hatarozhatjuk meg:

15.000 € netto nyereseg az arbevetel szazalékaban egy évben

Célok és
10.000 € nettod nyereseg a befektetés %-aban egy evben. célkitiizések

Hogyan mérijiik
fel sikerilink fokat
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5. Szcenariok keészitése a helyi terilet lehetosegeinek
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Célok és
1. Célok és célkitiizések : célkitiizések

Hogyan mérjuk
fel sikeriink fokat

Hogyan tlzz ki egy jo célt. Mire hasznaljak az
intelligens célokat? Nos, a célok magyarazata kozben
egy SMART betliszot szoktak hasznalni:

* Konkrétan: Teljes mértékben munkahoz
kapcsolodik. A fenti példaban az ,,értékesités” es a
,befektetés” a munkahoz kapcsolodik.

*  Meérheto: A célokat mindig mérheto feltételekkel
hatarozzuk meg. A fenti célokat 10.000 € és 15.000
€ nyereséeggel tudjuk mérni.
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1. Célok és célkitliizések : Célok és
célkitlizések
Hogyan mérjuk
* Elérheto: A céloknak elérhetonek kell lenniiik a fel sikeriink fokat

biztositott kornyezeten és eroforrasokon belil. A
szervezeteknek elemezniik kell, hogy mire van sziikség
a meghatarozott célok eleréséhez, és ezt folyamatosan
biztositaniuk kell.

* Relevans: A céloknak osszhangban kell lenniik a
célokkal. Ezek a célok még jobban illeszkednek a
szervezet kildetéséhez és jovokepehez.

* |dohoz kotott: A céloknak elérhetonek kell lennilik a
megadott idotartamon beliil, és példankban az ,,éev”
idopontot azonositottuk.
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5. 11 Gyakorlat

Probaljon meg vazlatos valtozatot késziteni az idealis izkozpont
kiildetésérol és jovoképéral

Kildetés:

Jovokep:
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