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Modut 1

Potencjat dla Centrum Smaku w
Twoim regionie
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Streszczenie modutu

*Centrum Smaku (COT) mozna zdefiniowac jako dynamiczny proces interakcji
pomiedzy roznymi podmiotami na danym obszarze. Biorac pod uwage te
cechy, jego realizacja musi byc dobrze przemyslana i przeanalizowana z
roznych aspektow.

Nie istnieje jedna uniwersalna zasada tworzenia Centrum Smaku, wtasnie
dlatego, ze kazdy obszar ma specyficzng dynamike oraz rozne cechy
ekonomiczne i kulturowe. Dlatego tez istotne jest, aby zrozumiec, czy dany
obszar moze gosci¢ Centrum Smaku i jaki ma potencjat. W tym pierwszym
module przedstawiamy rozne narzedzia, ktore pomoga Ci zrozumiec, czy
dany obszar moze goscic COT i jaki jest jego potencjat.
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Rozdziaty

Analiza terytorialna kontekstu lokalnego

Diagnoza dominujacych dziatan

Analiza kontekstu demograficznego i przedsiebiorczego

Analiza wynikow finansowych przedsiebiorstw z danego obszaru

Budowa scenariuszy pozwalajacych zrozumiec potencjaty lokalnego
obszaru do aktywizacji Centrum Smaku

1.
2.
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4.
5.

Key words: Territorial Vocations - SWOT Analysis - Context analysis -
socioeconomic analysis - Focus Group - Questionnaires And Listening Tools -
Envitonmental Analysis - Analysis Of Financial Performance - Fanancial
Performance - Rural Development.
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1. Analiza terytorialna kontekstu lokalnego

1.1 Analiza mocnych i stabych stron

W tej pierwszej czesci opisujemy, jak przeprowadzic¢ analize SWOT i jak wykorzystac
jej wyniki w praktyce. Zamieszczamy rowniez przyktad praktyczny i szablon, ktore
pomoga Ci rozpoczac analize SWOT w Twoim wtasnym kontekscie.

SWOT to skrot od angielskich stow Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe
strony), Opportunities (szanse) i Threats (zagrozenia), a wiec analiza SWOT jest
technika oceny tych czterech aspektow dziatalnosci.

Analiza SWOT bada zaréwno czynniki wewnetrzne, jak i zewnetrzne - czyli to, co
dzieje sie wewnatrz i na zewnatrz organizacji. Niektore z tych czynnikow beda pod
kontrola, a inne nie. W kazdym przypadku najmadrzejsze dziatania, jakie mozna
podjac¢ w odpowiedzi, stang sie jasniejsze po odkryciu, zapisaniu i przeanalizowaniu
tak wielu czynnikow, jak to tylko mozliwe.
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1.1 Analiza mocnych i stabych stron

SWOT wydaje sie prosty, ale jesli jest stosowany ostroznie i we wspoétpracy, moze by¢
bardzo odkrywczy.

Na przyktad, mozesz byc¢ swiadomy niektorych mocnych stron swojej organizacji, ale
dopoki nie zapiszesz ich obok stabych stron i zagrozen, mozesz nie zdawac sobie sprawy,
jak mato wiarygodne sg te mocne strony.

* Podobnie, prawdopodobnie masz uzasadnione obawy dotyczace niektorych stabosci
biznesowych, ale przechodzac przez analize systematycznie, mozna znalez¢ okazje,
wczesniej pominiete, ktore moga wiecej niz zrekompensowac.

Jak napisa¢ analize SWOT
Sporzadzi¢ matryce analizy SWOT, lub skorzystac z naszego darmowego szablonu.

Macierz SWOT to siatka o wymiarach 2x2, z jednym kwadratem na kazdy z czterech
aspektow SWOT (Rysunek 1 pokazuje, jak powinna wygladac). Kazda sekcja jest
poprzedzona kilkoma pytaniami, ktore pozwolga rozpocza¢ myslenie.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.



AGATA
Activating agricultural and tourism specializations through Center of Taste

Rat Co-funded by the
=k Erasmus+ Programme
i of the European Union

2020-1-SK01-KA202-078207

‘Q’é/AGATA

Cele strategii przedsiebiorczosci na obszarach
wiejskich

Simple to scale up
Wide presence on the territory

A WN=

professional skills your
business possesses
5. Shared mission

OPPORTUNITIES

provide to your potential
clients/stakeholders

2. institutional benefits, political | 2.

advantages, tax deductions,
etc..
3. change in user sensitivity

Innovative product/service 1.

Unique technical or 2.

WEAKNESSES

What are your weaknesses
according to your internal
assessments?

Improvement areas where you
should focus upon.

1. The unique features you can 1.

The absence or lack of any
features in your product or
service.

The absence of adequate
financial resources to support
the various business
opportunities.
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1.2 Jak przeprowadzic¢ analize SWOT

Jak wspomnielismy na poczatku tego modutu, Centrum Smaku to konkretna dziatalnosc.

* Odzwierciedla ona powotania agroekonomiczne danego obszaru, a wiec
odzwierciedla aspekt spoteczno-kulturowy i ekonomiczny spotecznosci.

* Dlatego fundamentalne znaczenie ma jak najszersze zaangazowanie gtownych
podmiotow spoteczno-gospodarczych danego terytorium i wszystkich
zainteresowanych stron, aby COT byt jak najbardziej zbiorowym dzietem,
uwzgledniajacym potrzeby i wymagania kazdego z nich i na ich podstawie
konstruujacym najbardziej odpowiedni rodzaj COT.

* Unikaj opierania sie na wtasnym, czesciowym zrozumieniu terytorium, spotecznosci i
ich dynamiki. Twoje zatozenia mogga byc btedne. Zamiast tego, zbierz zespot ludzi z
roznych funkcji i poziomow, aby zbudowac obszerng i wnikliwa liste obserwacji.

* Nastepnie, za kazdym razem, gdy zidentyfikujesz mocng strone, staba strone, szanse
lub zagrozenie, wpisz je w odpowiedniej czesci siatki analizy SWOT, aby wszyscy
mogli je zobaczyc.

* Przyjrzyj sie bardziej szczegotowo kazdemu z obszardw i zastanow sie, co gdzie
pasuje i jakie pytania mozesz zada¢ w ramach zbierania danych.
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1.2 Jak przeprowadzic¢ analize SWOT

Mocne strony

Mocne strony to rzeczy, ktore Twoja organizacja robi szczegélnie dobrze lub w sposob,
ktory odroznia ja od konkurencji.

Zastanow sie, jakie przewagi ma Twoja organizacja nad innymi.

v"Moze to by¢ motywacja Twoich pracownikow, dostep do okreslonych materiatow lub
silny zestaw procesow produkcyjnych.

v'Obejmuje to roéwniez site i atrakcyjnosc rynkowa lokalnych produktow zywnosciowych
wysokiej jakosci, ktore moga miec przewage konkurencyjna by¢ moze nad duzym
przedsiebiorstwem, ktore wytwarza ten sam typowy produkt lokalny, ale na poziomie
przemystowym, odbierajac mu catg wartos¢ dodang wynikajaca z rzemiosta produkcji
lokalnej. (Istnieje wiele przyktadow takiej sytuacji w sektorze rolno-spozywczym).
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1.2 Jak przeprowadzi¢ analize SWOT

Mocne strony

Twoje mocne strony sa nieodtaczng czescig twojej organizacji, terytorium i
spotecznosci, wiec zastanow sie nad nimi.

Co robisz lepiej niz ktokolwiek inny?

Jakie wartosci napedzaja Twoj biznes?

Z jakich unikalnych zasobow mozesz czerpac, z ktorych inni nie moga?
Zidentyfikuj i przeanalizuj Unikalng Propozycje Sprzedazy (USP) swojej
organizacji i dodaj ja do sekcji Mocne Strony.

<N X X
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1.2 Jak przeprowadzic¢ analize SWOT

Mocne strony

Nastepnie odwroc perspektywe i zadaj sobie pytanie, co Twoi konkurenci moga uznac za Twoje
mocne strony.

Jakie czynniki sprawiaja, ze zdobywasz sprzedaz przed nimi?

/

“* np. Rosnacy trend konsumentdw preferujacych rzeczy naturalne i lokalne, chcacych
odwiedzac¢ miejsca produkcji, ktore stajg sie wtedy rowniez atrakcja turystyczna.

Pamietaj, ze kazdy aspekt Twojej organizacji jest mocng strong tylko wtedy, gdy przynosi Ci
wyrazng przewage.

X/

“ np. jesli wszyscy twoi konkurenci dostarczaja produkty wysokiej jakosci, to wysoka jakos¢
procesu produkcyjnego nie jest mocnga strong na twoim rynku: jest koniecznoscia.
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1.2 Jak przeprowadzic¢ analize SWOT
Mozliwosci

Sa to szanse, okazje lub mozliwosci
e Zazwyczaj wynikaja one z sytuacji poza organizacjg i wymagaja analizy tego, co
moze wydarzyc sie w przysztosci.

Moga one powstac w wyniku rozwoju rynku, ktory obstugujesz, lub technologii, z
ktorej korzystasz.

* Zdolnos¢ do identyfikowania i wykorzystywania szans moze stanowic ogromng

roznice w zdolnosci organizacji do konkurowania i objecia prowadzenia na swoim
rynku.
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1.2 Jak przeprowadzic¢ analize SWOT
Mozliwosci

Pomysl o dobrych okazjach, ktére mozesz natychmiast wykorzystac. Nie musza to by¢ duze
zmiany: nawet niewielkie korzysci moga zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ Twojej organizacji.

v" Jakie ciekawe trendy rynkowe sa Ci znane, duze lub mate, ktore moga mie¢ wptyw?

N.B. jest to rowniez zwigzane z rodzajem Centrum Smaku, ktore chcesz stworzyc, czy jest to
miejsce przyciqgajqce turystow i pokazujgce lokalne produkty, czy miejsce, w ktorym lokalni
producenci tqczq sie rowniez po to, aby uzyskac wieksze mozliwosci na rynku, a moze jedno i

drugie....

v Powinienes rowniez zwroci¢ uwage na zmiany w polityce rzadu zwigzane z Twoja dziedzina.
A zmiany we wzorcach spotecznych, profilach populacji i stylach zycia moga oferowac
interesujace mozliwosci.
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1.2 Jak przeprowadzic¢ analize SWOT
Zagrozenia

Zagrozenia to wszystko, co moze negatywnie wptyng¢ na Twojg firme z zewnatrz, np. problemy z fancuchem
dostaw, zmiany w wymaganiach rynkowych czy brak pracownikéw. Bardzo wazne jest, aby przewidywac zagrozenia
i podejmowac dziatania przeciwko nim, zanim staniesz sie ich ofiarg i Twdj rozwdj zostanie zahamowany.

» Pomysl o przeszkodach, jakie napotykasz, aby wprowadzi¢ swoéj produkt na rynek i sprzedaé. Mozesz zauwazyg,
ze normy jakoSciowe lub specyfikacje dla Twoich produktdw zmieniajg sie i ze bedziesz musiat je zmienié, jesli
chcesz pozostaé w czotdwce. Rozwijajgca sie technologia to wszechobecne zagrozenie, a takze szansa!

» Zawsze rozwazaj, co robig Twoi konkurenci i czy powiniene$ zmienié¢ akcenty swojej organizacji, aby sprostaé
wyzwaniu. Pamietaj jednak, ze to, co oni robig, moze nie by¢ wtasciwg rzeczg dla Ciebie. Unikaj wiec kopiowania
ich bez wiedzy, jak moze to poprawi¢ Twojg pozycje.

» Nalezy pamieta¢ o zbadaniu, czy nasza organizacja jest szczegdlnie narazona na wyzwania zewnetrzne. Czy na
przyktad masz dtugi lub problemy z przeptywem gotéwki, ktdre moga sprawic, ze bedziesz podatny na nawet
niewielkie zmiany na rynku? Jest to rodzaj zagrozenia, ktére moze powaznie zaszkodzi¢ Twojej firmie, wiec badz
czujny.
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1.3 Jak korzystac z analizy SWOT

v Wreszcie nadszedf czas, aby bezlitosnie przycigc i uszeregowadé pomysty, aby skupié
czas i pienigdze na dziataniach najbardziej znaczgcych i majgcych wptyw.
Doprecyzuj kazdy punkt, aby Twoje pordwnania byty bardziej przejrzyste. Na
przyktad, akceptuj tylko precyzyjne i sprawdzalne stwierdzenia, takie jak:
"Przewaga kosztowa 30 USD/tone w pozyskiwaniu surowca x", a nie: "Najlepszy
stosunek jakosci do ceny".

v Pamietaj, aby stosowac swojg wiedze na odpowiednim poziomie w organizacji. Na
przyktad na poziomie produktu lub linii produktowej, a nie na znacznie bardziej
ogodlnikowym poziomie catej firmy. A analize SWOT stosuj razem z innymi
narzedziami strategicznymi (moduft 3 i 4), tak aby uzyska¢ petny obraz sytuacji, w
ktorej sie znajdujesz.
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Kluczowe punkty

v Analiza SWOT pomaga okresli¢ mocne strony organizacji, stabe strony, szanse i
zagrozenia.

v Prowadzi cie do budowania na tym, co robisz dobrze, do zajecia sie tym, czego ci
brakuje, do wykorzystania nowych mozliwosci i zminimalizowania ryzyka.

v Zastosuj analize SWQOT, aby oceni¢ pozycje swojej organizacji, zanim zdecydujesz sie
na jakakolwiek nowa strategie.

v Wspodtpracuj z zespotem ludzi z catej firmy. Pomoze to odkry¢ bardziej doktadny i
uczciwy obraz.

v Uzyj matrycy SWOT, aby podpowiedzie¢ swoje badania i zapisa¢ swoje pomysty.

v Dowiedz sie, co dziata dobrze, a co nie do korica. Zapytaj siebie, gdzie chcesz is¢, jak
mozesz tam dotrzec - i co moze stang¢ na drodze.

v BadzZ realistyczny i rygorystyczny. Ograniczaj i ustalaj priorytety swoich pomystow,
aby skupi¢ czas i pienigdze na najbardziej znaczacych i wptywowych dziataniach i
rozwigzaniach.
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Cwiczenie 1: Obejrzyj wideo studium przypadku -
CENTRUM SMAKU - TROJA (WLOCHY)

OGLADAJ NA YOUTUBE Z ANGIELSKIMI NAPISAMI:
Troia, apre il Centro del Gusto dei Monti Dauni - YouTube

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
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Cwiczepie 2: Jakie sa Twoje MOCNE STRONY - SLABE STRONY - SZANSE -
ZAGROZENIA? Skonstruuj swoja macierz SWOT na podstawie

dostarczonego Ci szablonu AGATA.

- STRENGHTS WEAKNESSES
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Jak juz wspomniano, nie ma jednego rodzaju Centre of Taste, ktory mozna
zastosowac w kazdym kontekscie.

Kazdy obszar ma swoje specyficzne cechy spoteczno-gospodarcze i nalezy je
uwzglednic, jesli nie chcemy stworzyc dziatalnosci, ktora stanie sie katedrg na
pustyni bez zadnych rzeczywistych korzysci dla tego obszaru, spotecznosci, a wiec
prawdziwych zainteresowanych.

Centrum Smaku" moze stanowic znaczacy przyktad ewolucji lokalnych systemow
produkcyjnych, ktore podazajac w kierunku coraz bardziej symbolicznego popytu,
mogg dostarczyc¢ odpowiednich odpowiedzi nie tylko poprzez wzmocnienie
jednostek produkcyjnych lub systemdw spotdzielczych przedsiebiorstw, ale takze
poprzez uczynienie terytoriow atrakcyjnymi jako catosc.
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2. Diagnoza dominujacych dziatan
na

2.1 jakie jest najsilniejsze powotanie na danym obszarze, jakie sa jego elementy pigtrowe, gospodarcze, spoteczne i strategiczne?

* Wzmocnienie wielu innych komponentow obecnych w kontekscie srodowiskowym,
od dobr dziedzictwa kulturowego po centra historyczne, ktore nadal w duzej
mierze wymagaja ponownego odkrycia i wzmocnienia, co oczywiscie ma istotny
wptyw na oferte turystyczna danego terytorium.

* Centrum Smaku to fizyczna przestrzen, osadzona w kontekscie terytorialnym,
stworzona w celu promocji i wzmocnienia wielu doskonatych produktow
zywnosciowych i winiarskich danego obszaru jako atrakcji turystycznej.

* Jest odpowiedzig na nowa koncepcje jedzenia jako wyrazu kultury.

* Oferuje uzytkownikom wielozmystowa podroz przez tradycje, terytorium, historie,
wiedze zbiorowg i edukacje zywieniowa.
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2.1 Jakie jest najsilniejsze dziatania obszaru, jakie sg jego
elementy gospodarcze, spoteczne i strategiczne?

B Formy COT

Centrum Smaku moze by¢ skupione na kilku, oczywiscie zwigzanych z ekonomicznym i
spofecznym powotaniem danego obszaru i wyrazonym przez niego zapotrzebowaniem.

Rodzaje, jakie moze przyja¢ Centrum Smaku sg nastepujgce

O promocja zywnoscii wina

O wsparcie dla przedsiebiorstw rolno-spozywczych w celu zwiekszenia wymiany
gospodarczej

O edukacja w zakresie zdrowego zywienia (warsztaty ze szkotami)

promocja turystyki

O promocja terytorialna i kulturalna (muzeum)

O

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
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2.1 Jakie jest najsilniejsze dziatanie obszaru, jakie sg jego
elementy gospodarcze, spoteczne i strategiczne?

Analiza kontekstu - Analiza spoteczno- obszaru oraz wykorzystanie jego Srednio- i
gospodarcza dtugoterminowych szans rozwojowych.
* Badania sg w stanie taczyc¢ rézne poziomy
Analiza kontekstowa obszaru: analizy i krzyzowac wiele zmiennych.
 Trzeba wiedzie¢, jaka jest sytuacja
* Opis obszaru odniesienia gospodarcza na terenie, na ktorym chcemy
* Krotkie uwagi historyczne utworzy¢ COT, musimy znaé realia lokalnych

* Opis terytorium na podstawie danych przedsiebiorstw, ich solidno$¢ finansowa,

statystycznych  (analiza  demograficzna,  czy istnieje rzeczywiste zapotrzebowanie na
analiza spoteczno-gospodarcza i analiza  takij o$rodek jak COT.

spoteczno-kulturowa)

* Rozpoznanie aktualnych inicjatyw na danym
terenie, ktore moga byC spojne z
dziataniami projektowymi.
* Wtasciwa analiza systemu gospodarczego
oraz badanie koniunkturalne istotnych
wskaznikow ekonomicznych pozwalajg na
Okme&';ﬁﬂ'les maﬁmyﬂ:hithiSLﬁbarbiy(ﬁhhtstJerﬁardﬁman. This publication [communication] reflects he views only of the author,
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2.1 Jakie jest najsilniejsze dziatanie obszaru, jakie sg jego
elementy gospodarcze, spoteczne i strategiczne?

zakonczeniem  pracy, rodzaj umowy,

Kluczowe punkty ana[izy Spo{eczno- specyficzne wskazniki ekonomiczne itp.

ekonomicznej
« (Czas trwania: w zaleznosci od dostepnosci

* Przedmiot badania: producenci zywnosci i  bazy danych

wina, jednostki lokalne, przedsiebiorcy
« Dane wyjsciowe: tabele danych lub raporty

* Poziom analizy terytorialnej: krajowy,

regionalny, powiatowy, wojewddzki, gminny * Oficjalne  zrodta: EUROSTAT,  izby
gospodarcze, urzedy gmin, bazy danych
. Poziom analizy sektorowej: makrosektor wojewodzkich, regionalnych i stowarzyszen.

(Primary, Secondary, Tertiary), sektor
(Agriculture, Commerce, Mechanics, etc.),

* Zmienne: status prawny, pte¢, narodowosc,
przeptywy zwigzane z zatrudnieniem i
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2.1 Jakie jest najsilniejsze dziatanie obszaru, jakie sg jego
elementy gospodarcze, spoteczne i strategiczne?

* W celu zidentyfikowania rzeczywistych powotan

terytorialnych, na ktédrych mozna zbudowa¢ » Grupa fokusowa

Centrum Smaku, oprdcz badan wtornych, t;j. .
prowadzonych poprzez analize danych i
opracowan, AGATA ktadzie nacisk na badania
pierwotne, tj. badania prowadzone z udziatem .
gtownych interesariuszy projektu. Odbywa sie to
poprzez grupy fokusowe, grupy panelowe,
podawanie kwestionariuszy itp.

* W czesci pierwszego modutu zobaczymy, jakie sg
gtowne cechy grupy fokusowej i jak jg stworzyc,
aby zrozumieé, czym sg powotania terytorialne
poprzez zaangazowanie gtownych interesariuszy.

Grupy fokusowe sg szeroko stosowanym
narzedziem w badaniach marketingowych.

Jest to  szczegdlna metoda wywiadu
jakosciowego, w ktérej moderator przedktada w
sposob nieformalny [ pozornie
nieustrukturyzowany serie tematéw do dyskusji
niewielkiej grupie badanych, poinformowanych o
faktach i chetnych do wspdtpracy, zapraszajac ich
do podzielenia sie i pordwnania swoich opinii.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
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2.1 Jakie jest najsilniejsze dziatanie obszaru, jakie sa jego
elementy gospodarcze, spoteczne i strategiczne?

Krok 1: Wybierz interesujacy Cie temat

Grupy fokusowe sg przede wszystkim traktowane
jako technika badan potwierdzajgcych.
Innymi stowy, ich dyskusyjne ustawienie jest

najbardziej przydatne do potwierdzania Ilub
obalania istniejgcych wczesniej przekonan.
Z tego powodu sSwietnie nadajg sie do

prowadzenia badan wyjasniajgcych, w ktérych
bada sie, dlaczego cos wystepuje, gdy dostepne
sg ograniczone informacje.

Krok 2: Okreslenie zakresu badan i hipotez

Po ustaleniu, ze grupa fokusowa jest wtasciwym
wyborem dla danego tematu, mozna zaczgc
mysle¢ o tym, czego oczekujemy od dyskus;ji
grupowe;.

By¢ moze istnieje juz literatura na Twéj temat lub
wystarczajgco podobny temat, ktdry mozesz
wykorzystaé jako punkt wyjscia. Jesli temat nie
jest dobrze zbadany, uzyj swojego instynktu, aby
okresli¢, co twoim zdaniem jest najbardziej warte
zbadania.

Ustalenie zakresu pomoze Ci sformutowad
intrygujgce hipotezy, postawi¢ jasne pytania i
zrekrutowad odpowiednich uczestnikow.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
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2.1 jakie jest najsilniejsze powotanie obszaru, jakie sg jego

elementy pietrowe, gospodarcze, spoteczne i strategiczne?

Krok 3: Ustalenie pytan do grupy fokusowej

Pytania, ktore zadajesz swojej grupie fokusowej sa niezwykle wazne dla Twojej
analizy. Nie spiesz sie z ich tworzeniem, zwracajac szczegolng uwage na
sformutowania. Nalezy unikac¢ pytan naprowadzajacych, ktore moga wptynac na
odpowiedzi.

Ogolnie rzecz biorac, Twoje pytania do grupy fokusowej powinny byc:

v Otwarte i elastyczne

v Niemozliwe do udzielenia odpowiedzi "tak” lub "nie" (pytania zaczynajace sie od
"dlaczego” lub "jak” sg czesto najlepsze)

v Jednoznaczne, przechodzace od razu do rzeczy, a jednoczesnie stymulujace
dyskusje

v Bezstronne i neutralne

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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2.1 Jakie jest najsilniejsze dziatanie obszaru, jakie sg jego
elementy gospodarcze, spoteczne i strategiczne?

Krok 4: Rekrutacja uczestnikow
W zaleznosci od tematu badan, istnieje kilka metod doboru uczestnikow:

(1 Dobrowolne przeprowadzenie badania, takie jak otwarte zaproszenie w mediach
spotecznosciowych i znalezienie uczestnikow na podstawie odpowiedzi.

(1 Wygodne przeprowadzenie badania od osob, ktore sg najtatwiej dostepne, takich
jak partnerzy z istniejacych sieci

(] Stratyfikowana kontrola wyrywkowa okreslonej kategorii producentow lokalnych

% Nalezy uwazac na tendencyjnosc proby, ktora moze wystgpic, gdy niektorzy
cztonkowie populacji majg wieksze szanse na wtqczenie do badania niz inni.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
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2.1 Jakie jest najsilniejsze dziatanie obszaru, jakie sg jego
elementy gospodarcze, spoteczne i strategiczne?

Krok 5: Zorganizuj grupe fokusowa

Warto rozwazyc przeprowadzenie kontroli technicznej przed przybyciem uczestnikow
i odnotowac wszelkie czynniki srodowiskowe lub zewnetrzne, ktore mogtyby wptynac
na nastroj grupy tego dnia. Upewnij sie, ze jestes zorganizowany i gotowy, poniewaz
stresujaca atmosfera moze bycC rozpraszajaca i przynosic efekty odwrotne do
zamierzonych.

Rozpoczecie pracy grupy fokusowej

Powitanie uczestnikow grupy fokusowej poprzez przedstawienie tematu, siebie i
wspotmoderatora oraz oméwienie podstawowych zasad i sugestii dotyczacych udanej
dyskusji. Wazne jest, aby uczestnicy czuli sie swobodnie i chetnie udzielali
odpowiedzi.
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2.1 Jakie jest najsilniejsze dziatanie obszaru, jakie sg jego
elementy gospodarcze, spoteczne i strategiczne?

Krok 5: Zorganizuj grupe fokusowa

Prowadzenie dyskusji

Kiedy juz zaczniesz zadawac pytania, staraj sie utrzymac rowny czas odpowiedzi
pomiedzy uczestnikami. Zwro¢ uwage na najbardziej i najmniej rozmownych
cztonkdw grupy, a takze na uczestnikow o szczegolnie silnej lub dominujacej
osobowosci.

> Mozesz zadawac pytania mniej rozmownym cztonkom bezposrednio, aby zachecic
ich do udziatu, lub zadawac pytania uczestnikom po imieniu, aby wyrownac
szanse. Nie krepuj sie prosi¢ uczestnikow o rozwiniecie swoich odpowiedzi lub
podanie przyktadu.
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2.1 Jakie jest najsilniejsze dziatanie obszaru, jakie sa jego
elementy gospodarcze, spoteczne i strategiczne?

Krok 6: Przeanalizuj swoje dane i przedstaw wyniki.

v Po zakonczeniu pracy grupy fokusowej, wraz ze wspotmoderatorem, powinniscie zrobic
podsumowanie, zapisujac pierwsze wrazenia z dyskusji, a takze wszelkie najwazniejsze
kwestie, problemy i bezposrednie wnioski, ktore wyciagneliscie.

v Nastepnym krokiem jest transkrypcja i oczyszczenie danych. Przypisz kazdemu uczestnikowi
numer lub pseudonim dla celéw organizacyjnych. Przepisz nagrania i przeprowadz analize
tresci w poszukiwaniu tematow lub kategorii odpowiedzi. Wybrane kategorie mogg stanowic
podstawe do raportowania wynikow.
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2.1 Jakie jest najsilniejsze dziatanie obszaru, jakie sg jego
elementy gospodarcze, spoteczne i strategiczne?

Zalety i wady grup fokusowych

Wady
Tak jak inne metody badawcze, grupy fokusowe majaq
swoje wady i zalety. x Zgromadzenie  prawdziwie reprezentatywnej
proby moze by¢ trudne. Grupy fokusowe
Zalety Zazwyczaj nie sg uznawane za zewnetrznie wazne
v Sg one dos¢ proste do zorganizowania. ze wzgledu na matg ilos¢ uczestnikow.
v Sg one zazwyczaj niedrogie x Ze wzgledu na matg liczebnos¢ proby nie mozna

v Grupa fokusowa jest znacznie mniej czasochtonna zapewni¢ anonimowosci respondentéw, co moze
niz ankieta «czy eksperyment, a wyniki wptynac na ich chec do swobodnej wypowiedzi.

otrzymujesz natychmiast. x  Gteboko$¢ analizy moze budzi¢ zastrzezenia,
v Wyniki grupy fokusowej sa czesto bardziej poniewaz uzyskanie szczerych opinii na
Zzrozumiate i intuicyjne niz surowe dane. kontrowersyjne tematy moze by¢ wyzwaniem.

x Istnieje wiele miejsca na btedy w analizie danych
i wysoki potencjat zaleznosci od obserwatora w
wycigganiu wnioskéw. Musisz byc ostrozny, aby nie
wybierac odpowiedzi, aby dopasowac
wczesniejsze wnioski.
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Cwiczenie 1: Sprawdz sie: sprobuj zbudowa¢ wtasna grupe fokusowa
z pytaniami, ktére mozna zadac gtbwnym interesariuszom w Twojej
okolicy.

- Krok 1: Wybierz interesujacy Cie temat:

- Krok 2: Okresl zakres badan i hipotezy:

-> Krok 3: Ustal pytania do grupy fokusowej

- Krok 4: Rekrutacja uczestnikow

-> Krok 5: Zorganizuj grupe fokusowg

-> Krok 6: Przeanalizuj swoje dane i przedstaw wyniki.
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Cwiczenie 2: Jak myslisz, jaka bytaby najlepsza forma Centrum Smaku dla Twojego regionu?

Centrum Smaku moze byc¢ skupione na kilku obszarach, oczywiscie zwigzanych z powotaniem
gospodarczym i spotecznym danego obszaru oraz wyrazonym przez niego zapotrzebowaniem.

Rodzaje, jakie moze przyjac¢ Centrum Smaku sg nastepujace
(1 promocja zywnosci i wina

[J wsparcie dla przedsiebiorstw rolno-spozywczych w celu zwiekszenia wymiany
gospodarczej

] edukacja w zakresie zdrowego zywienia (warsztaty ze szkotami)
[ promocja turystyki

[J promocja terytorialna i kulturalna (muzeum)
] inne:

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
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3. Analiza kontekstu demograficznego i przedsiebiorczego
3.1 Analiza spotecznosci lokalnej i lokalnych przedsiebiorcow.

Analiza spoteczno-ekonomiczna

Wtasciwa analiza systemu gospodarcza na terenie, na ktorym
gospodarczego oraz badanie chcemy utworzy¢ COT, musimy znac
koniunkturalne istotnych wskaznikow realia lokalnych przedsiebiorstw, ich
ekonomicznych pozwalaja na solidnosc finansowa, czy istnieje

okreslenie mocnych i stabych stron rzeczywiste zapotrzebowanie na taki
danego obszaru oraz wykorzystanie  osrodek jak COT.

jego srednio- i dtugoterminowych

szans rozwojowych. Badania potrafig

taczyC rozne poziomy analizy i

krzyzowac wiele zmiennych.

Trzeba wiedziec¢, jaka jest sytuacja
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3.1 Analiza spotecznosci lokalnej i lokalnych przedsiebiorcow.
Analiza spoteczno-ekonomiczna

Przedmiot badania: producenci zywnosci i narodowosc¢, przeptywy zwigzane z
wina, jednostki lokalne, przedsiebiorcy  zatrudnieniem i zakonczeniem pracy,
rodzaj umowy, specyficzne wskazniki

Poziom analizy terytorialnej: krajowy, ekonomiczne itp.

regionalny, powiatowy, wojewodzki,
gminny Czas trwania: w zaleznosci od dostepnosci
bazy danych

Poziom analizy sektorowej: makrosektor
(Primary, Secondary, Tertiary), sektor Dane wyjsciowe: tabele danych lub
(Agriculture, Commerce, Mechanics, etc.),raporty

Zmienne: status prawny, ptec,
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3.2 Narzedzia
Narzedzia stuchania - kwestionariusze

Kwestionariusze to narzedzia zbierania danych sktadajace sie z serii pytan otwartych i
zamknietych. Pozwalaja na szybkie zaangazowanie duzej liczby osob w celu zebrania
informacji, poznania opinii, postaw i zamiarow.

Etapy konstruowania kwestionariusza:
1. Okresl cel, sprecyzuj czynniki, pojecia, ktore chcesz wykryc

2.  Okreslenie zmiennych tta, w tym cech demograficznych i spoteczno-
srodowiskowych respondenta.

3.  Okresl, dla kogo przeznaczony jest kwestionariusz.

4.  Nastepnie staramy sie ustali¢ najbardziej odpowiedni jezyk i sformutowania pytan
w kwestionariuszu.
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3.3 Narzedzia

Sformutowanie pytan: * Nie zadawaj za duzo pytan: max 20

«  Uzywaj jezyka odpowiedniego do tematu® Zdefiniuj pytania, aby mieCc dane
liczbowe i strategiczne
 Formutuj pytania, ktére nie sa zbyt
skomplikowane * Na koncu kwestionariusza uzyj pytan
otwartych;
* Pytania musza byc jasne i konkretne
* Pytaj o dane osobowe, nie bedac przy
»  Zacznij od kluczowych pytan: uwaga jest ~ tym natregtnym
wtedy wieksza

« Zwracaj uwage na dtugosc pytan i liczbe
wybieranych wariantow

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
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3.4 Narzedzia

Zrob wstepne badania.

Aby stworzy¢ skuteczng ankiete, badz jak najbardziej ukierunkowany

Przygotuj swoje pytania.

Aby uzyskacé najlepsze wyniki, zawrzyj w ankiecie nie wiecej niz pie¢ do dziesieciu pytan. Wiele
0sob, zwtaszcza dorostych, ma krotki czas koncentracji uwagi, wiec jesli bedziesz ich bombardowat
dziesigtkami szybkich pytan, Twéj wskaznik wypetnienia moze znaczaco spasc.

Piszac pytania do ankiety, postaraj sie, aby uczestnicy mogli rozwina¢ swoje mysli. Pytania typu "tak
lub nie” nie dadza Ci tyle informacji, co swobodne odpowiedzi tekstowe.

Skonfiguruj swoja ankiete.

Upublicznij swoja ankiete wsrod czytelnikow.
Kiedy Twoja ankieta jest juz gotowa, dotrzyj z nig do swoich czytelnikdw, reklamujac jg na stronie
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3.5 Narzedzia

External analysis

Internal analysis

Objective:
Analysing the forces and dynamics of the external
environment

Objective:
o Analysing internal distinctive skills and competencies

Tools: Tools:
Macro-environmental analysis o  Checklists
Identify: Identify:
Opportunities o Strengths
Threats o Weaknesses
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3.6 Narzedzia

Wywiad z lokalnymi przedsiebiorcami

Jest to sposob na lepsze poznanie pojedynczych doswiadczen lokalnych aktorow: mozesz
zapytac o wszystko, co jest potrzebne do zdefiniowania kontekstu, w ktorym chcesz
aktywowac COT. Ponadto, mozna opublikowaé wywiady i przedstawic liderowi opinii,
interesariuszom, lokalnemu administratorowi, rzeczywista sytuacje na danym obszarze.
Tutaj mozna zobaczyc kilka przyktadow:

https://www.youtube.com/watch?v=4EtgF8ZG9t8 (Valeria i lvano, mali entuzjasci jagod goji)

https://www.youtube.com/watch?v=YtCfDzyKAPg (Pasquale i Gaetano, mate entliczki
Slimakow)

https://www.youtube.com/watch?v=nA0 OywGC5A (bracia Antonietta i Pasquale: maja
gospodarstwo winiarskie)

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
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3.7 Narzedzia Spotkania -.
Jak przeprowadzi¢ spotkanie:

Te
ma
t

<4 (o)

Przedstaw
konkretny cel

Luzne, przyjacielskie
podejscie
Niech kazdy uczestnik opowie o
swoich doswiadczeniach

Stymulowanie do interakcji miedzy uczestnikami
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3.8 Proces analizy srodowiskowej

SKANOWANIE e Obserwuj srodowisko zewnetrzne

e Organizuj informacje w pozadane kategorie

e  Zidentyfikuj problemy w ramach kazdej
kategorii

e Przewiduj zmiany w rozwoju

PRZEWIDYWANIE *  Okreslaj wzajemne powigzania miedzy
problemami

e  Opracuj alternatywne rozwiazania
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and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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3. 9 Cwiczenie
Sprébuj odpowiedzieé na ponizsze pytania, aby okreslié
kontekst, w ktorym tworzony jest COT

DEMOGRAFICZNE: jakie zjawiska demograficzne mogg stanowic¢ zagrozenia i szanse dla organizacji?
Np. Trzeba okreslic np. grupe docelowa producentow, jesli sa to osoby starsze bede musiat miec
okreslony typ komunikacji. To samo dotyczy docelowej grupy odbiorcéw

EKONOMICZNE: Jak rozwoj dochodow, cen, oszczednosci i kredytow wptynie na COT?

EKOLOGICZNE: zasoby naturalne, szkody w srodowisku. Jaka jest rola organizacji w ochronie przed
szkodami S$rodowiskowymi? Rowniez po stronie lokalnych producentow, wspotpracujac z tymi o
wysokich standardach ochrony sSrodowiska i stale podnoszac ich sSwiadomos¢ w zakresie
zrownowazonej produkcji

TECHNOLOGICZNE: jakie innowacje technologiczne sg istotne dla ustug i procesow COT? (e-
commerce, platformy crowdfundingowe, block-chain, itp.)

POLITYKA: Jakie sa nowe obowigzujace przepisy? Jakie formy prawne sa najbardziej odpowiednie dla
naszej COT?

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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3. 10 Cwiczenie
Sprébuj odpowiedzie¢ na ponizsze pytania, aby okresli¢ kontekst,
w ktérym tworzony jest COT

SPOLECZNO-KULTUROWE: Jakie sg grupy spoteczne lub sieci instytucjonalne, z
ktorymi nalezy sie zwigzac? Jesli istniejg rozne rzeczywistosci, ktore dziatajg w
tym samym celu, warto sie zjednoczyc, a nie pozosta¢ podzielonym.

Jak zmieniaja sie style zycia? Jak zmieniaja sie wartosci? Np. Spodziewamy sie, ze
po pandemii ludzie, ktorzy byli przyzwyczajeni do spedzania sobotnich popotudni w
centrum handlowym, beda woleli chodzi¢ na piesze wycieczki po otwartym terenie.

PUBLICZNE: ktore sektory publiczne (instytucje, rzad i spotecznosci lokalne)
stanowia szczegolne szanse lub problemy dla organizacji?

Jakie inicjatywy podjeta organizacja w odniesieniu do réznych sektorow
spoteczenstwa?

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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4. Analiza wynikéw finansowych przedsiebiorstw

Czym sa wyniki finansowe?

Wyniki finansowe to subiektywna miara tego, jak dobrze firma moze wykorzystac aktywa pochodzace z jej
podstawowego sposobu prowadzenia dziatalnosci i generowad przychody. Termin ten jest rowniez uzywany
jako miara ogdlnej kondycji finansowej firmy w danym okresie*.

Analizy finansowe mozna podzieli¢ na piec gtownych grup:

1.Rozwiazywalnos¢
2.Ptynnosc¢ finansowa
3.Rentownosc
4.0bstuga zadtuzenia
5.Wydajnosc

*https://www.investopedia.com/terms/f/financialperformance.asp
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4. Analiza wynikow finansowych przedsiebiorstw

1. Rozwigzywalnos¢ informacje sa rowniez pobierane z bilansu, a
Wyptacalnos¢ wskazuje na stopien, w jakim mianowicie Aktywa Biezace/Zobowiazania
aktywa przedsiebiorstwa przewyzszaja Biezace.

zobowigzania, a wiec na zdolnos¢
przedsiebiorstwa do wywiazania sie z zobowiazan
w przypadku zakonczenia dziatalnosci. Zatem w
uproszczeniu wskaznik ten wskazuje, czy
przedsiebiorstwo jest wyptacalne czy tez
niewyptacalne (bankrutujace). Do obliczenia tego
wskaznika wykorzystuje sie informacje z bilansu, a
mianowicie: aktywa ogotem/zobowigzania ogotem.

3. Rentownos¢

Rentownosc gospodarstwa rolnego oblicza sie
poprzez wyrazenie dochodu netto z gospodarstwa
(NFI) jako procentu catkowitego kapitatu
zaangazowanego w dziatalnosc¢ rolniczg w danym
okresie finansowym. Informacje dotyczace NFI
pochodza z rachunku zyskow i strat, a informacje

2. Ptynnosc¢ finansowa dotyczace catkowitego zaangazowanego kapitatu z
Ptynnos¢ wskazuje na ciggta zdolnos¢ firmy do bilansu, a nastepnie wskaznik jest wyrazany w
terminowego spetniania wszystkich biezacych lub procentach. Faktem jest, ze przedsiebiorstwa
krotkoterminowych dtugow, ktore musza byc rolnicze osiagajg raczej niskg rentownosc. Moze

zaptacone, aby prowadzi¢ firme z dnia na dzien. ona wynosi¢ nawet 7% w zaleznosci od rodzaju
Wskaznikiem, ktory nalezy obliczyc, aby zmierzy¢ rolnictwa.

te zdolnos¢ jest wskaznik biezacej ptynnosci

(Current Ratio). Aby obliczy¢ ten wskaznik,
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4. Analiza wynikéw finansowych przedsiebiorstw

4. Obstuga zadtuzenia 5. Skutecznos¢

Obstuga zadtuzenia jest zwykle oceniana na podstawie Efektywnos¢ finansowa ocenia, jak efektywnie
informacji przedstawionych w rachunku przeptywéw gospodarstwo wykorzystuje swoje mozliwosci

pienieznych. Jest to bardzo wazna kwestia i przy produkcyjne (np. naktady, koszty ogolne, finanse i
ubieganiu sie o kredyt finansista bedzie miat wglad w maszyny) do generowania przychodow. Kluczowym
Twoj rachunek przeptywdw pienieznych. Mozna wskaznikiem efektywnosci finansowej gospodarstwa
rowniez obliczy¢ Cash-flow ratio, czyli jest stosunek kosztow operacyjnych do przychodéw.

Cash-income/Cash-outflow, wykorzystujac informacje Wskaznik ten daje odpowiedz na pytanie "ile kosztuje
z rachunku przeptywow pienieznych i wyrazajac je w gospodarstwo wygenerowanie 1,00 USD przychodu?".
procentach. Zazwyczaj uwaza sie, ze wskaznik ten Uzyskuje sie go poprzez podzielenie catkowitych
powinien wynosi¢ 120% i wiecej, co oznacza, ze kosztow operacyjnych (z wytaczeniem kosztow
powinienes mie¢ wystarczajaca ilos¢ gotowki, aby odsetek i amortyzacji) przez przychod brutto.

sptacic caty dtug i wszystkie inne wydatki zwigzane z

prowadzeniem gospodarstwa, zgodnie z wymaganiami.
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4. Analiza wynikow finansowych przedsiebiorstw

Wyniki finansowe przedsiebiorstw klimatycznych.

rolniczych Rolne determinanty niepokoju
finansowego moga miec rozne skutki dla

W sektorze rolniczym najczesciej musimy kondycji finansowej i wynikow

bra¢ pod uwage aspekt ekonomiczny gospodarstw rolnych.

(rentownosc, ptynnosc, efektywnosc

operacyjna), ale takze pozaekonomiczny

(planowanie i podejmowanie decyzji STUDIUM PRZYPADKU

menedzerskich). L : L
_ . Ocena kondycji finansowej przedsiebiorstw rol
Niepowodzenie lub sukces gospodarstwa  nych w warunkach Republiki Stowackiej z wyko

moze by¢ wynikiem otoczenia rzystaniem modeli upadtosSciowych
makroekonomicznego i jego czynnikow lub

nieudanych i btednych decyzji

menedzerow, ale takze wynikiem

czynnikow przyrodniczych i
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4.1 ZdolnosS¢ inwestycyjna na obszarach
wiejskich
Inwestycje w kapitat terytorialny i budowanie potencjatu regionalnego zostaty

uznane za gtowne podstawy koncepcji place-based
podejscie do rozwoju obszarow wiejskich (OECD, 2006).

W tej czesci Modutu 1 proponujemy podziat na "kapitat terytorialny” i "budowanie
potencjatu”.

Kapitat terytorialny reprezentuje "ilos¢ i wzajemne powiazanie roznych form
kapitatu (lub roznych zasobow) zwiagzanych, zmobilizowanych i aktywnie
wykorzystywanych w (i reprodukowanych przez) regionalnej gospodarce i
spoteczenstwie" (van der Ploeg i in., 2009, s. 13).
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4.1 ZdolnosS¢ inwestycyjna na obszarach
wiejskich

Budowanie potencjatu to zdolnos¢ do waloryzacji lokalnych zasobdw, takich jak
udogodnienia naturalne, dziedzictwo kulturowe czy wyposazenie
infrastrukturalne. Zdolnosc do skutecznego i efektywnego wykorzystania
wyposazenia w czynniki produkcji ma decydujace znaczenie w generowaniu
przewag konkurencyjnych regionow.

W szczegolnosci interakcja i mobilizacja pewnych domen regionalnego rozwoju
obszarow wiejskich, w tym innowacje (nowe praktyki i produkty), zarzadzanie
rynkiem (zdolnosc instytucjonalna do interakcji z rynkami) i nowe rozwiazania
instytucjonalne (zdolnosc instytucjonalna do wspierania wspotpracy
interesariuszy) sa uwazane za wptywowe dla zmian na obszarach wiejskich w
Nowym Paradygmacie Obszarow Wiejskich (van der Ploeg i Marsden, 2009; Horlings
i Marsden, 2012).
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4.1 Zdolnos¢ inwestycyjna na obszarach wiejskich

Kapitat terytorialny obejmuje

1. kapitat rzeczowy
2. zasoby ludzkie
3. kapitat naturalny dla rozwoju i konkurencyjnosci (wiejskiej lub regionalnej).

KAPITAL RZECZOWY

Kapitat fizyczny jest definiowany jako infrastruktura stworzona przez cztowieka, ktora obejmuje gtownie
inwestycje w trwate nieruchomosci produkcyjne lub zabudowane struktury, takie jak mieszkania na wsi,
infrastruktura transportowa i komunikacyjna, ale takze urzadzenia techniczne stuzace ochronie przed
powodzig lub innymi kleskami zywiotowymi (Vargas, 2010).

Inwestycje w infrastrukture fizyczng promuja rozwoj obszaréw wiejskich i regiondw na roézne sposoby.
Moga one poprawic¢ podstawowq infrastrukture dla spotecznosci wiejskich i rolnictwa. Przyczynia sie do
wzrostu zatrudnienia i produktywnosci gospodarki wiejskiej, jak rowniez do konwergencji regionalnej.
Kapitat fizyczny zmniejsza koszty dostepu podmiotow gospodarczych do rynkow miejskich, wiedzy
(Lakshmanan, 2011) i globalnej sieci gospodarczej (Anderson, 2000). Zwieksza on wzajemne powigzania
poszczegolnych podmiotow gospodarczych i generuje korzysci skali.
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4.1 Zdolnos¢ inwestycyjna na obszarach wiejskich
ZASOBY LUDZKIE

*Rozumiane sg jako umiejetnosci i wyksztatcenie sity roboczej, kapitat kulturowy i
spoteczny. Przy waskim zdefiniowaniu jako dostepnosc¢ wykwalifikowanej sity roboczej
(Gennaioli i in., 2013) stwierdzono, ze kapitat ludzki jest istothym czynnikiem rozwoju
regionalnego, poniewaz przyczynia sie do powstania regionalnej bazy wiedzy i wspiera
procesy innowacyjne (Krugman, 1991), przedsiebiorczos¢ oraz produktywnos¢ (Gennaioli i
in., 2013), a tym samym generowanie dochodu (Becker, 1964). Biorac pod uwage
emigracje i starzenie sie ludnosci na bardziej peryferyjnych obszarach wiejskich, wazne
jest rowniez uwzglednienie demograficznego wymiaru kapitatu ludzkiego.

*Aktywa kulturowe stanowiag drugi wymiar kapitatu ludzkiego, ktéry jest niezbedny do
uwzglednienia roli lokalnych tradycji i tozsamosci. W potaczeniu z lokalnym srodowiskiem,
aktywa kulturowe sa wazne jako unikalne punkty sprzedazy (Dwyer i Findeis, 2008).
Kapitat spoteczny moze stymulowac rozwoj i wzrost gospodarczy na obszarach wiejskich
poprzez zmniejszenie kosztow informacji i transakcji, jak rowniez promowanie transferu
wiedzy (Fukuyama, 1995; Woolcock i Narayan, 2000).
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4.1 Zdolnos¢ inwestycyjna na obszarach wiejskich

ZASOBY LUDZKIE

W UE wsparcie inwestycji w kapitat ludzki i kulturowy obejmuje duza réznorodnosc
dziatan majacych na celu utrzymanie zrownowazonej struktury wiekowej w
spotecznosci rolniczej, ustabilizowanie bilansu imigracji i emigracji do i z obszarow
wiejskich, ustugi szkoleniowe, doradcze i informacyjne w zakresie dziedzictwa
kulturowego oraz wzmocnienie sieci na obszarach wiejskich.
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KAPITAL NATURALNY

Ma on kluczowa role w produkcji zywnosci, bioenergii i wydobyciu surowcow, ale
takze w coraz wiekszym stopniu w Swiadczeniu ustug ekosystemowych, takich jak
sekwestracja wegla, ochrona siedlisk lub rekreacja (MA, 2005; TEEB, 2010). Zasoby,
utrzymanie i inwestycje w aktywa kapitatu naturalnego sa uznawane za "kluczowe
filary polityk ukierunkowanych na rozwoj obszarow wiejskich" (OECD, 2006, 14).

Pomagaja one w "taczeniu dwoch pozostatych rodzajow kapitatu z okreslonym
otoczeniem geograficznym i utatwiaja relacje miedzy ludzmi" (Vargas, 2010, 69).

Atrakcyjnosc¢ krajobrazéw i dziedzictwa przyrodniczego zostata uznana za gtowny
czynnik restrukturyzacji gospodarki wiejskiej poprzez dywersyfikacje dziatalnosci
rolniczej, marketing miejsc i turystyke (Marcouiller i in., 2004; Courtney i in., 2006;
Pfeifer i in., 2009; Lange i in., 2013).
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4.1 Zdolnos¢ inwestycyjna na obszarach
wiejskich

Budowanie potencjatu obejmuje

—

. Stabilizacje i wsparcie regiondw zacofanych

2. Modernizacje towarowej produkcji rolnej i pionowa integracje tancucha
wartosci

3. Restrukturyzacje i dywersyfikacje dziatalnosci gospodarczej na obszarach

wiejskich jako catosci w potaczeniu z lokalnym srodowiskiem naturalnym

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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4.1 Zdolnos¢ inwestycyjna na obszarach wiejskich

STABILIZACJA

Srodki stabilizacyjne maja na celu kontynuacje dziatalnosci rolniczej i le$nej,
przetrwanie gospodarstw rolnych i utrzymanie populacji w spotecznosciach wiejskich,
ktore czesto s w duzym stopniu uzaleznione od dziatalnosci rolniczej.

*Srodki stabilizacyjne obejmuja gtéwnie systemy wsparcia umozliwiajace podmiotom
gospodarczym dziatajagcym na tych obszarach radzenie sobie w niekorzystnych
warunkach, takich jak w regionach gorskich, obszarach o szczegélnych utrudnieniach
lub innych obszarach o mniej korzystnych warunkach gospodarowania, okreslonych w
rozporzadzeniu Rady 1257/1999.

Stabilizacja obejmuje rowniez systemy wsparcia dla podmiotow podlegajacych
przepisom dotyczacym ochrony srodowiska, ograniczajacym eksploatacje zasobow
poprzez dziatalnos¢ gospodarcza lub majacych trudnosci z przestrzeganiem norm
wspolnotowych oraz wspieranie rolnikow prowadzacych gospodarstwa niskotowarowe.
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4.1 Zdolnos¢ inwestycyjna na obszarach wiejskich

MODERNIZACJA

Modernizacja jest postrzegana jako drugi sposob poprawy waloryzacji kapitatu
terytorialnego. Dziatania RD koncentrujace sie na.

*modernizacja produkcji rolnej umozliwia podmiotom gospodarczym na obszarach
wiejskich lepsze wykorzystanie zasobow naturalnych (np. poprzez inwestycje w
maszyny pozwalajace na zwiekszenie wydajnosci) wprowadzenie nowych procesow
lub produktow, takich jak produkcja ekologiczna lub zintegrowana, produkty
wysokiej jakosci lub produkty o chronionej nazwie pochodzenia.

Przyczynia sie do poprawy integracji pionowej dziatalnosci rolniczej i
reterytorializacji tancucha wartosci. Modernizacja ma na celu zwiekszenie
wydajnosci i dochodu pojedynczej jednostki gospodarczej, ale takze poprawe
wspotpracy.
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5. Budowa scenariuszy pozwalajacych zrozumiec
potencjaty obszaru lokalnego do aktywizacji Centrum
Smaku

Implementation Getting
and Alignment Started

STRATEGIC
PLANNING
PROCESS

Environmental
Scan

Objectives,
Tasks, Metrics

Vision, Mission, SWOoT
Strategic Goals Analysis
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5. Budowa scenariuszy pozwalajacych zrozumie¢ potencjaty obszaru
lokalnego do aktywizacji Centrum Smaku

Kroki dla zrozumienia srodowiska i
wdrozenia Centrum Smaku.

Implementation Getting
and Alignment Started

Dotarlismy do konca pierwszego modutu
szkoleniowego. Objaotives,

Tasks, Metrics

STRATEGIC
PLANNING
PROCESS

Environmental
Scan

Ta ostatnia czesc postuzy jako rozdziat

podsumowujacy wszystkie kroki niezbedne do STatgltouts i
doktadnego i starannego zrozumienia terytorium, na

ktorym ma powstac Centrum Smaku.
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5. Budowa scenariuszy pozwalajacych zrozumie¢ potencjaty obszaru
lokalnego do aktywizacji Centrum Smaku

1. Rozpoczecie pracy

Pierwszym punktem na mapie drogowej tworzenia Centrum Smaku
jest obserwacja i zrozumienie spoteczno-kulturowej specyfiki
terytorium docelowego. Punkt ten jest realizowany poprzez
zaangazowanie gtdwnych lokalnych interesariuszy i aktorow.

* Ztego pierwszego wynikajg wszystkie pozostate kroki:
1. Analiza srodowiskowa

2. Analiza SWOT
3. Wizja, misja i cele strategiczne

4. Cele, zadania i metryki
5. Wdrozenie i dostosowanie

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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5. Budowa scenariuszy pozwalajacych zrozumie¢ potencjaty obszaru
lokalnego do aktywizacji Centrum Smaku

Wizja, misja i cele strategiczne

* Kazda organizacja potrzebuje jasnej wizji, misji, celow i dtugoterminowych strategii, aby
jej dziatalnosc stata sie ruchem. Stwierdzenia te pomagaja nakresli¢ przysztosc
organizacji. Ponadto tworzg mentalny obraz organizacji zaréowno wewnatrz, jak i na
zewnatrz. Czesto te pojecia sg uzywane zamiennie, mylgc znaczenia i wprowadzajgc
zamieszanie.

* Wizja, Misja, Cele, Strategie i Taktyki - to podstawowe parametry charakteryzujace
dtugofalowe dziatania firmy.

> ad = -

] \
Mission \ Vision Strategy: ‘ GO?IS &
Statement: Statement: . Objectives:
*How we will *How we gauge
*Who we are *What we want achieve our our degree of
*What we value |/ to become vision f StIcCe<s

-~ . | e | ™
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5. Budowa scenariuszy pozwalajacych zrozumie¢ potencjaty obszaru
lokalnego do aktywizacji Centrum Smaku

Wizja, misja i cele strategiczne

1.Co organizacje chca osiggnac - odzwierciedlone przez Wizje, Misje i Cele
firm.

2. A jak to "co” ma by¢ osiggniete - odzwierciedlaja Strategie i Taktyki. Sa to
odpowiednio dtugo- i krotkoterminowe plany realizacji.

* Organizacje zyskuja prawdziwg site, gdy te wypowiedzi pokazuja:

7 7
1. Klarownosc , 4\ 4\ - -
’ ) Mission \ Vision Strategy: \ Goals &
2 Kom letnOéé (S Ze SOb S (l) N ne) Statement: > Statement: T— *f_?bjectives:
* p a‘ a- p J *Who we are *What we want achieve our oz:vdv;;rgéztf;e
*What we value /[ to become vision success

4

.| | - -
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5. Budowa scenariuszy pozwalajacych zrozumiec
potencjaty obszaru lokalnego do aktywizacji Centrum

Smaku
1. WIZJA
Wizja jest wielkim obrazem tego, "co" organizacja chce osiggnac Vision ‘\
w przysztosci. Powinna inspirowac ludzi w organizacji. To ),“5‘““'“““"
ekscytuje ludzi, aby byé czedcia wizji. A takze motywuje do ol salisidd /|

wtozenia swojej energii i czasu w osiggniecie przysztosci.

Jak napisac¢ dobra deklaracje wizji? Co zawiera wizja? Wezmy
przyktad firmy z branzy rolniczej:

" Wibrujaca gospodarka jest napedzana przez rolnictwo o wartosci
dodanej " Tutaj Wibrujaca Gospodarka ma zdolnos¢ do
inspirowania ludzi zaangazowanych w ten biznes rolniczy. Dobre
oswiadczenie wizji inspiruje do tworzenia ruchu. Opisuje
pozadany wynik, aby przywotac mentalny obraz organizacji.
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5. Budowa scenariuszy pozwalajacych zrozumiec
potencjaty obszaru lokalnego do aktywizacji Centrum
Smaku

2. MISJA

Misja dotyczy tego, co organizacja robi, aby osiagnac wizje. Misja jest
deklaracjg dziatania w celu realizacji wizji. Zapewnia wyrazne
ukierunkowanie na to, co organizacja robi, a czego nie robi.

Co powinna zawierac deklaracja misji? Jak myslisz, jak dobra deklaracja
misji pasowataby do powyzszej deklaracji wizji?

Kontynuujmy przyktad projektu rolniczego: Mission \
| Statement: |

*Who we are |
*What we value |

-
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5. Budowa scenariuszy pozwalajacych zrozumiec
potencjaty obszaru lokalnego do aktywizacji Centrum
Smaku

2.MISJA

"Tworzenie i utatwianie rozwoju rolnictwa o wartosci dodanej". p—— |

Statement: \

*Who we are |
*What we value |

W tym przypadku "Tworzenie i utatwianie” to dwa wyrazne obszary, i
na ktorych sie skupiamy. Organizacja zainwestowata swoja energie

w te dwa obszary. Organizacja stara sie rozwijac (tworzyc) i

utatwiac¢ dziatalnosc rolnicza. A we wszystko, co nie jest tu

wymienione, organizacja nie jest zaangazowana. Jest to wyrazna

wskazowka, co organizacja robi, a czego nie robi.
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-

Z.MISJA Mission \

Statement: \

*Who we are J
*What we value |

Spdéjrzmy na ponizsze cechy dobrej deklaracji misji:

* Krotko: Deklaracja misji powinna byc¢ tatwa do zapamietania. Kazda osoba w
organizacji powinna znac¢ misje, aby moc ja wykorzysta¢ w kontekscie wykonywanej
przez siebie pracy.

* Proste: Jezyk deklaracji misji powinien byc z zycia codziennego. W zyciu codziennym
nie uzywamy takich stow jak wartosci interesariuszy, cele finansowe, najlepsze
praktyki. Na przyktad, deklaracja misji - "Pomagaj ludziom w osigganiu pracy przy
uzyciu najlepszych praktyk". Jak wiele osob marzy o najlepszych praktykach?
Odpowiedz brzmi: bardzo mato;

* Operatywny: Deklaracja misji powinna zapewnic¢ jasny kierunek. Powinna skupiac sie
na tym, co organizacja robi. Daje réwniez jasng droge co do inicjatywy i alokacji
zasobow.
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5. Budowa scenariuszy pozwalajacych zrozumiec
potencjaty obszaru lokalnego do aktywizacji Centrum

Smaku
2.MISJA d
Jakie wiec sa rodzaje zasobow potrzebnych do realizacji :'t'::::'_,m ‘+
wspomnianej wyzej misji dla biznesu rolniczego? [ O 1

*What we value |

=

« Zapewne MSP, ktdre moga $wiadczy¢ swoje ustugi na rzecz
rozwoju i utatwienia prowadzenia dziatalnosci rolniczej.

* Zaangazowani rolnicy sg wsparciem w przedsiewzieciu.
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5. Budowa scenariuszy pozwalajacych zrozumiec
potencjaty obszaru lokalnego do aktywizacji Centrum
Smaku

1. STRATEGIA

Strategie to dtugofalowe plany realizacji, ktére majg doprowadzié¢ do
osiggniecia celow i zadan. Te stwierdzenia okreslaja, w jaki sposob
mozna odnies¢ sukces w realizacji misji i utrzymac sie w realizacji.
Strategie prawdopodobnie zostang okreslone po przeprowadzeniu analizy
SWOT, poniewaz zarowno ocena srodowiska zewnetrznego, jak i
wewnetrznego jest potrzebna jako wktad do opracowania strategii.

Jak napisac strategie organizacji? Opcje strategiczne moga obejmc

’ . Strategy: \

Rozwoj rynku lub produktu lub >,Hmrwewm '

* W niektorych zréznicowanych przypadkach zarowno e ¥,
° rwaerlﬁgctjak)eienﬁgxz&/\ét} W;Qdfuk'&u European Commission. This publication [communication] reflects | ] r,
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1. CELE | ZADANIA:

Cele to deklaracje krokow do osiggniecia wizji. Cele opisujg, co chcesz osiggnac
dzieki swoim wysitkom.

Z kolei zadania majg na celu okreslic, ile czasu zajmie osiggniecie celow.
Okreslilismy je w kategoriach mierzalnych.

Cele dla powyzszej wizji Center of Taste mozna okresli¢ jako m.in:

* Poprawa rentownosci Goals &

Objectives: |
*How we gauge |

 Zwiekszenie objetosci Sgtotbial st
« Zapewnienie stabilnosci
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1. CELE | ZADANIA:

Jeden cel jest szeroko zdefiniowany, méwiac "poprawic rentownosc".
Brakuje mu konkretnosci i jest okreslony w szerokich, ogolnych kategoriach.
Z drugiej strony, cele sg dosc¢ specyficzne i dalej definiuja zadania.
Kontynuujac przyktad "rentownosci”, cele moga byc zdefiniowane jako seria
kluczowych wskaznikow efektywnosci - KPI:

Goals &
* 15k€ zysk netto jako procent sprzedazy w roku Objectives:
*How we gauge
our degree of
success

* 10k€ zysk netto jako % inwestycji w ciggu roku.
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1. CELE | ZADANIA:

Jak wyznaczy¢ dobry cel. Do czego stuzg inteligentne cele? Otoz przy
wyjasnianiu, celdow powszechnie stosuje sie akronim SMART:

Goals &

° 3 . 11 1 ; bjectives:
Specyflcz.ny". Jest ca.tllfc.)\'/:{lme zZwigzany z praca. W powyzszym I e
przyktadzie "sprzedaz” i "inwestycja” sa zwiazane z praca. Retclegaes

* Mierzalne: Cele sg zawsze definiowane w kategoriach
mierzalnych. Mozemy zmierzyc¢ powyzsze cele uzywajac celu 10k€
i 15k€ zysku.
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1. CELE | ZADANIA:

* Osiagalne: Cele powinny byc osiggalne w ramach zapewnionego
srodowiska i zasobow. Organizacje muszg przeanalizowac, co jest
wymagane do osiggniecia zdefiniowanych celow i muszg sie o to
stale troszczyc.

* Istotne: Cele powinny by¢ dopasowane do zadan. Cele te sg
dodatkowo dopasowane do misji i wizji organizacji. et e

*How we gauge E
* Ograniczone w czasie: Cele powinny bycC osiggalne w podanym ededegree i
okresie czasu, a w naszym przyktadzie okreslilismy czas "rok". 1/
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5. 11 Cwiczenie

Sprébuj stworzy¢ wstepna wersje misji i wizji Twojego idealnego
Centrum Smaku.

Misja:

Wizja:
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