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2. modul

A vidéki uzleti stratégia klilonbozo
modelljei és a régidja potencialjanak
felismerése
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A 2. modul tanulasi céljai

A 2. modul elvegzeseével a tanulok atfogo
ismereteket szereznek a videki uzleti
stratégia kiilonbozo modelljeirdl, és tudjak,
hogyan ismerjek fel réegiojukban rejlo
lehetosegeket.
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A 2. modul tanulasi céljai

Ennek a modulnak ket fo része van:

* A vidéki uzleti stratégia kiilonbozo
modelljei

* Hogyan lehet felismerni a regidéjaban
rejlo lehetoségeket

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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A vidéki uzleti stratégia kiilonbozo
modelljei - Témak
‘ Videki vallalkozasi strategia alapjai
‘ Vidéki uzleti stratégia megkozelites
‘ Vidéki uzleti stratégiai modellek

‘ Alternativ videki uzleti stratégiai modellek

‘ A helyi termekek néepszerl értekesitési formai es eszkozei

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
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Hogyan lehet felismerni a régiéjaban
rejlo lehetosegeket - Témak

‘ A természetes tulajdonsagok elemzése

Keresse meg azt a terméket vagy szolgaltatast, amely hianyzik a helyiek altal igényelt régidban

Elemezze otletét, hogy illeszkedjen egy vidéki lizleti stratégiaba

‘ Ismerje meg sajat képességeit és lehetbségeit

‘ Ha megtalalta, hogyan kezdje el sajat vallalkozasat

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Vidéki tizleti strategia alapjai

Mi az uzleti stratégia?

A folyamatosan valtozo vidéeki helyzethez valo hatekony
alkalmazkodas a kovetkezo kérdések megvalaszolasat jelenti:
Mit? Hogyan? Kinek? és hol? valtoztatni kell, hogy
életszinvonalunk és fenntarthatosagunk celként
megfogalmazott csokkenése ne kovetkezzen be. A hatékony
alkalmazkodas érdekében celt tlzunk ki, eszkozt rendeliink
hozza, hasznaljuk az eszkozt és cseleksziink a cel elerése
érdekében. Mas szoval és roviden: létrehozunk egy stratégiat
és megvalositjuk azt.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Videki Uzleti Strategia

Tényként kell kezelni, hogy jelenleg nem all
rendelkezesre olyan tankonyv, amely a
mezogazdasagi termelés ismert jellemzoit,
valamint a mezogazdasag, mint vidéki gazdasag
meghatarozo tenyezojekent kezelendo strategiai
tudasanyagot es a kapcsolodo jellemzoket
targyalna. rendszerszemléletli és integralt
megkozelites.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Vidéki tizleti strategia alapjai

Hataly

A videki tarsasag tevékenysegi korét tehat a kovetkezo tényezok
hatarozzak meg:

* a cég telephelye/terlleti elhelyezkedése,
» fogyasztok és igenyeik,
* eljarasok (gyartasi folyamatok).

Az Uzleti strategia célja tehat kimondja, hogy a vidéki vallalat
Mi? Kinek? Hogyan? és hol? alapveto céljat szeretné elérni.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Vidéki tizleti strategia alapjai
Stratégiai uzleti egységek

A videki cegek ugy szervezik meg termelésiket,
hogy tobb fogyasztoi csoport igényeit igyekeznek
kielegiteni, tevékenységiket diverzifikalni. Ennek
mértéke es modja a strategia fontos, kozponti
eleme, melynek eredmeényekent jonnek létre az
ugynevezett stratégiai uzleti egysegek.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Vidéki tizleti strategia alapjai
Stratégiai uzleti egységek

A stratégiai Uzletagak a vallalaton belul
megkililonboztetheto Uzletagak, amelyek jol
korulhatarolhato termek-piac kombinaciokat
kepviselnek, versenyhelyzetik és

eredményessegiik onmagukban is értekelheto.
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Videéki lizleti strategia alapjai

Elemzés

Célok,

Eredmény Iranyok

Stretégia
kivalasztas
a

Végrehaijt
as

Cselekvési
terv
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Vidéki lzleti stratégia alapjai

Elemzeés

A videki lizleti strategiai tervezes elso es talan legfontosabb
lépése a mélyrehato és atfogo elemzes.

Az elemzeésnek ki kell terjednie minden fontos tényezore és
kockazatra, kiilonben oriasi vagy leklizdhetetlen akadalyokba
utkozhetunk a stratégiai terv megvalositasa soran.

Mivel a tervezesi folyamat osszetett, ez a modul kiilon és
teljes fejezetet szentel a fejlesztésenek.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Videéki lizleti strategia alapjai

Jovokep

Milyen
Milyen jovoképet képességekkel
képzel el a rendelkezik a cég
szervezetnek? a jovokeép
I megvalositasahoz?
tevékenységekkel
kivanja ezt elérni?

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.



/AGATA

Bl Co-funded by the AGATA
| Erasmus+ Programme Activating agricultural and tourism specializations through Center of Taste
of the European Union k,

2020-1-SK01-KA202-078207 -
Vidéki lzleti stratégia alapjai
Jovokep
A jovokepet célszerl az elemzés utan elkesziteni, hiszen az
elemzés eredmenyei mar rendelkezesunkre allnak,

rendelkezésiinkre allnak a jovokep kialakitasa
szempontjabol fontos informaciok is.

Ebbol adodoan a jovokep megvalositasanak lehetosége is
kedvezobb lehet. Tovabbi biztonsagot ad, hogy ezzel a
modszerrel "nem merink irrealisan nagyot almodni”, azaz
korultekintobben jarunk el a stratégia kidolgozasakor.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
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A jovokeppel kapcsolatos elvasarok

A jovGkép elemeinek koherensnek kell lennitiik, és egységet kell alkotniuk.

Altaldnos irdnymutatasul szolgéljon a jovére nézve az érintettek szamara.

e Legyen motivald az érintettek szamara.

Rovidnek, tomornek és érthetének kell lennie.

Figyelemfelkeltének, ugyanakkor redlisnak kell lennie a célallapotot illetGen.

A megfogalmazasban - a motivalo és inspirald elemeken kivil - semmilyen érzelmi téltet nem lehet.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Videéki lzleti strategia alapjai

A jovokep elemei

|doszak vagy
datum

szerepeljenek a tartalomban

el e EAeENe T utaljanak ra a tartalmi elemek

Jelenlegl helyzet ezzel kapcsolatban hova akarunk eljutni

pozicio

SzamszerUsitett

meég konkretabba teszi a celokat

ertekek

-
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Vidéki tizleti strategia alapjai

Videki uzleti stratéegia celjai
A strategiai celok a vallalat jovokepébol
szarmaztathatok és a kildetésben jelennek meg. Ha a
killdetést a vele szemben tamasztott elvarasoknak
megfeleloen fogalmaztak meg, akkor a stratéegiai
celoknak is meg kell jelennilik benne. Ebbol kovetkezik,
hogy a strategiai celok teljeslilése eseten a vallalat
teljesiti kiildetéset es eléri a kivant jovobeni céelt, amely
a vallalati stratégia atfogo céljakent is ertelmezheto.
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Videki uzleti stratégia celjai
A cél, ahogy korabban lattuk a Mi? , Kinek? , Hogyan?
és hol? adja meg a valaszokat a kérdesekre. A celok
vegso soron e kérdesek altal koriilhatarolt teriiletekhez
kothetok, a strategia iranya és a lefedett teriilet
szerint. A célokat csak komplex elemzés eredményei
alapjan lehet megfogalmazni. A stratégiai célok

eloiranyzatok néelkil is megfogalmazhatok, ami a célok
meglehetosen altalanos megfogalmazasat jelenti.
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Videéki lizleti strategia alapjai
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Videki uzleti strategia celjai

képes legyen megujulni a vidéki szektort érintd Uj innovaciok alapjan

megorizni a vallalat és a vidék fenntarthatosagat

a temetési folyamatok koltséghatékony megszervezése

a hatékony értékesités elfsegitése
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Vidéki tizleti strategia alapjai

Cselekvesi terv

A stratégiai tervezés folyamata egy részletes helyzetelemzéssel kezdodik, amelyet
ennek az elemzésnek az eredményeivel koherens stratégia, azaz beavatkozasi terv
vagy cselekvési terv megalkotasa kovet. A programozasi folyamat a hierarchia
szintjétol és a tervezés elorehaladasi fazisatol fliggdoen szakaszosra bonthato:

Stratégiai programozas

A stratégiai programozas magaban foglalja a helyzetelemzést, a prioritasok
meghatarozasat, a programok meghatarozasat, az intézkedéscsoportok
megnevezését és kijelolését.

Operativ programozas
Konkrét intézkedéseket és projekteket jelent.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Vidéki uzleti strategia megkozelités

A mezogazdasag a megosztott iparagak koze
sorolhato. A megosztott iparagak egyik
jellemzobje, hogy a piaci szereplok kozott sok a
kis- es kozepvallalkozas (kkv), azaz sok a
versenytars.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Videéki lzleti strategia megkozelités

A strategiaalkotas kapcsan ezeknek a jellemzoknek
a kezelese sokoldalu megkozelitest igenyel. Ezen
szempontok kozul a kovetkezoket emeljuk ki:

Az agazat versenystratégiajanak jellemzdi,

A mezbgazdasagi termelés jellemzoi

A mez6gazdasag sajatos szervezeti formai,

A mezbgazdasagi termékek és piacok jellemzéi.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Videki lzleti stratégia megkozelites

77 o

Az agazati versenystratégiak jellemzoi

Alacsony belépési korlat

A jogszabalyok lehetove teszik, hogy barki, aki rendelkezik a sziikséges forrasokkal,
megkezdje a gazdalkodast.

A termelés helyhez kotott

Az egy helyhez kotottség az alapveto termelési eszkoznek, a termofoldnek
koszonhetd.A szallitasi koltségek magasak

A mezbgazdasagi termékek jellege az iizemen beliil, de a vallalat és kornyezete kozott
is jelentds szallitasi koltségeket okoz, ami versenyképességi szempontbol hatrany.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Videki lzleti stratégia megkozelites

77 o

Az agazati versenystratégiak jellemzoi

A kereslet a termékpiacon valtozatos

Mivel a mezdgazdasagi termelés az alapveto szilkségletek kielégitésére alkalmas termékeket
allit elo, vagy a termékek tovabbi feldolgozas alapanyagai, a fogyasztoi igények rendkiviil
sokrétliek a piacon.

Személyes szolgaltatasok iranti igény
Gondoljunk itt a termeld és a fogyaszto kozvetlen talalkozasara, mint példaul a helyi termék
értékesitése a helyi piacon, vagy a zoldség-gylimolcs és egyes baromfitermékek piacai stb.

A rezsikoltségek hatasa
Az agazati méret, a szervezeti felépités stb. jelentésen befolyasoljak méretiik alakulasat.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Videki lzleti stratégia megkozelites

AGATA

77 o

Az agazati versenystrategiak jellemzoi

A tevékenységek kombinalhatosaga

A foallasu tevékenység mellett lehetdség van mezdgazdasagi tevékenység végzésére is,
példaul brojlerhizlalasra.

Kilépési korlat
Nem dontés kérdése a mezdgazdasagi termelés folytatasa vagy leallitasa és egyéb uzleti

tevékenység megkezdése. Ez a helyzet azonban az lizemmeéretek novelésének is komoly
akadalya.

Allami és helyi szabalyozasok

A kapcsolodo szabalyozasi eszkozok alapvetden befolyasoljak a tarsasagok tevékenységét és
mukodési hatarait.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Videki lzleti stratégia megkozelites
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A mezogazdasagi termeles jellemzoi

A természettol valo fliggés
Eghajlati jellemzdk (csapadék, napsiitéses orak szama, eloszlasuk,
homerseklet stb.), talajtulajdonsagok

Fliggoség biologiai tényezoktol

A termelés élo szervezetekkel torténik, ezért fontos szempont a
fajtavalasztas, a technologia korszer(sitése, stb.), a termelés és a
munkafolyamat egymastol elvalaszthato, sorrendjiik rogzitett, az elo
szervezetek szezonalitast okoznak

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Videéki uzleti stratégiai modellek

‘ lpari mez6gazdasag

Multifunkcionalis mez6gazdasag

‘ Helyi kezdeményezés és egyuttmikodés alapu mezégazdasag

‘ Novekedési és diverzifikacios stratégia

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Videéki uzleti stratégiai modellek

‘ Tulélési stratégia

‘ Konszolidacios stratégia

‘ Fenntarthato fejl6dési stratégia

‘ Alternativ mez6gazdasag

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Videki lzleti strategiai modellek

Ipari mezogazdasag

Ipari mezogazdasag

* a termeék tomegének
novelesere iranyul

* ipari gazdalkodasaz
agazatban megjelent
az ipar logikaja

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.



2020-1-5K01-KA202-078207 ‘. AGATA

Videki lzleti strategiai modellek
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Multifunkcionalis mezogazdasag

* A mezogazdasag a termelesi feladatok mellett
kornyezetvedelmi, szocialis, regionalis es
foglalkoztatasi feladatokat is vallal.

Ezek a helyben termelt kornyezeti és szocialis,
kozossegi szolgaltatasok nem importalhatok

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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AGATA
Videki lzleti strategiai modellek

TARSADALOM
Egészség

Nemek kozotti
egyenloség

Hagyomany és kultura

GAZDASAGI KORNYEZETI

Jovedelem Tala jok

Marketing Eghiijlat
Kereskedelmi Boidiverzitas
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Videki lzleti strategiai modellek

Helyi kezdemenyezes és
egyuttmukodes alapu mezogazdasag
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Videki lzleti strategiai modellek

Helyi kezdeményezes ées egylittmikodes
alapu mezogazdasag

A helyi kezdemeényezésen es egylittmiikodésen alapulo
mezogazdasag a vidékfejlesztes legkivanatosabb modellje.

Célja egy egyseges identitasu "projektteriilet” hosszu tavon torténo
létrehozasa és megszilarditasa, valamint a komplexitas
fontossaganak kiemelése, a helyi eroforrasok és szereplok
dinamizalasa, az érintettek kozotti egyuttmuikodés erositése és a
sikeres egyuttmukodéeshez fontos szervezeti keretek megteremtéese.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Videki lzleti strategiai modellek
Helyi kezdeményezes ées egylittmikodes
alapu mezogazdasag

Az europai mezogazdasagi modellben a
multifunkcionalis mezogazdasag és a kornyezo
vidék az élelmiszertermelés mellett okologiai es
kornyezeti, valamint tarsadalmi, gazdasagi,
tarsadalmi es kulturalis funkciokat is ellat.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Videki lzleti strategiai modellek

Helyi kezdeményezes és egylittmikodes
alapu mezogazdasag

Ezek koze tartozik tobbek kozott

> a rekreacio és a turizmus feltételeinek megteremtése;
> kis- és kozepvallalkozasok tamogatasa;

» vidéki kozosségek gondozasa;

> taji és népi kulturalis orokség apolasa;

» hagyomanyok apolasa;

» agrar-kornyezetvéedelem

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Videki lzleti strategiai modellek

Az atfogo megkozelités tul tag, nem valasztja el hatekonyan az
egyes szakpolitikakat és terileteket, az egyes eszkozoket és
szereploket, nem tesz kilonbséeget kozottik, igy
eredmeényessége megkérdojelezheto.

A masik megkozelités az ugynevezett niche-modell, amikor a
vidékpolitika - organikusabb kapcsolodas és integracio nelkdil -
csak meghatarozott vidéki teriileteket céloz meg. Ebben az
esetben nem vesz figyelembe mas regionalis vagy teruleti
politikakat (pl. teleplilésfejlesztes), illetve az agrarszektoron
kivuli agazatokat. Mindez szereny gazdasagi és tarsadalmi
hatassal jar.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Videki lzleti strategiai modellek
Novekedeési es diverzifikacios strategia

A strategiak szempontjabol meghatarozo tényezoként meg kell
emliteni az agazati felosztast és az ezzel jaro jellemzoket.

A mezogazdasagban a megosztottsagot okozo tényezok
kikiiszobolése, semlegesitese sok esetben megvalosithato, példaul
az Uzemmeéretekkel kapcsolatban, az ebbol fakado hatranyok az
integracio, egyittmikodés adta lehetosegek kihasznalasaval
javithatok, ezért ezek realis alternativat jelenthetnek.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Videki lzleti strategiai modellek

Diverzifikacios ertelmezesek

* Strukturalis diverzifikacio (Turizmus, a
hozzaadott ertek novelése)

* Mezogazdasagi diverzifikacio (Nem konvencionalis
mezogazdasagi nyersanyagtermelés, okologiai
gazdalkodas, erdogazdalkodas)

* Passziv diverzifikacio (fold, epulet ées ingatlan
bérbeadasa)

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Videki lzleti strategiai modellek
Tulelesi strategia
A tulélési stratégiak mindig kapcsolodhatnak valamilyen kényszerhez.
A tulélesi stratéegia hatterében egy korabbi idoszak rossz dontései, a
makrokornyezetben bekovetkezett kedvezotlen valtozasok, a

természeti kornyezet valtozasai okozta karok (szarazsag, viharkarok
stb.), vertikalis problémak, piaci anomaliak allnak.

AGATA

Az idoszak tulélésére - nagymeértékben annak hosszatol fiiggoen -
olyan megoldasok jelenthetik a tulélés esélyeit, amelyek a vallalat
eroforrasainak, vagyonanak olyan meértéki megteriilését
eredményezik, amely lehetetlenné teszi az Ujrakezdést.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Videki lzleti strategiai modellek

Konszolidacios strategia

A tulélés utani idoszak egyfajta stratégiaként is értelmezheto. Amint azt
korabban lattuk, a konszolidaciéo nem idegen a normal gazdasagi
mUikodéstol.

Lehetoségkent a kovetkezo konkrét cselekvési programok jatszhatnak
szerepet:

* a termelési szerkezet racionalizalasa,
* a termelés hatékonysaganak novelése,

* az eroforrasok fejlesztése, a szervezeti struktura alkalmazkodasa az Uj
korilményekhez,

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Videki lzleti strategiai modellek

Consolidation strategy

* a kilso erdekelt felekkel valo kapcsolattartas
esszerusitése,

* kooperativ egylittmuikodesek kialakitasa,
* a finanszirozasi stratégia megvaltoztatasa,
* lehivni a maximalis tamogatasi 0sszeget,
* palyazat utjan elerheto forrasok novelése.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Videki lzleti strategiai modellek

Fenntarthato fejlodesi strategia

A fenntarthatosag és a kornyezettudatossag szorosan
osszefliggo fogalmak. A természeti kornyezet, a termeszeti
eroforrasok mérhetetlen kizsakmanyolasa, a biodiverzitas

pusztulasa a fenntarthatosagot helyezte az erdeklodes
kozeppontjaba.

A megoldas - a kornyezet és a természeti eroforrasok
megorzése - a fenntarthatosag és a fenntarthato fejlodes
lehet, de Uj szemléletre van szikség.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Alternative Rural Business Strategy
Models

Korforgasos
gazdasag

Az
elégséges
gazdasag

Szivarvany

farm

Lokalizacio
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Korforgasos gazdasag

Célja a hulladékok tervszerl és tudatos megszintetése. Hulladék
gyakorlatilag nem létezik - a termékeket a javithatosagra,
szétszerelésre és Ujrahasznositasra tervezték és optimalizaltak.

Ezek a szoros alkatrész- es termékciklusok hatarozzak meg a
korforgasos gazdasag lényegét, es kilonboztetik meg az
artalmatlanitastol vagy akar az Ujrahasznositastol, amely esetben
a termékben megtestesilo nagy mennyiségl energia €s munka
megy karba.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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A korforgasos gazdasag elonyei

a konkrét anyagfelhasznalas minimalizalasa
az egymast kovetd ciklusok maximalizalhatok

diverzifikalt felhasznalasa lehetséges az értéklancon belul

a szennyez6désmentes anyagaramlas noveli a begylijtés és az elosztas
hatékonysagat és fenntartja az anyagok mindségét

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Szivarvany farm

A helyi, fenntarthato novekedés modellje, amely
helyi csoportok kezdeményezeseként jon létre.

A szivarvany szinei szerint hét motivuma van

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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A Szivarvany farm szinei

* magenta: Szellemi ertéekek
 sotetkek: Globalis ertekek
: Gazdasagi ertekek
« 70ld: Okologiai értékek
: Az egyeni kreativitas es onmegvalositas érteke
* narancs: Helyi kozosségi ertékek
* piros: Tarsadalmi ertékek

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Lokalizacio, ,,Gondolkodj globalisan,
cselekedj lokalisan!"

A lokalizacio gazdasagtana azon a statisztikailag

bizonyitott tényen alapszik, hogy az emberi szikségletek
nagy resze helyben gazdasagilag kielégitheto.

A lokalizacio nem a mai vilaggazdasagi rendszer

lerombolasat, hanem fokozatos, de gyokeres atalakulasat
jelenti.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Lokalizacio, ,,Gondolkodj globalisan,
cselekedj lokalisan!"

Eles iranyvaltast jelent, Uj gazdasagszervezési modot,
amelyben a tarsadalmi és okologiai szempontok
fontosabbak, mint a piacbovites és a profit. A
vilaggazdasag jelenlegi ,,hatékonysaga” nagyreészt nem
vallalati, hanem tarsadalmi szinten hoz tobbletelonyoket:
elsosorban a tarsadalmi eés kornyezeti koltsegek
megtakaritasa (a koltségek elhalasztasa) teszi a térben
yterjedt” termelést, ill. megeri a tavolsagi szallitast.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Az elegseges gazdasag

Megfeleld gazdasag eseten az elelmiszer-termelés
tulnyomoreészt helyi biogazdasagokban torténik, a
permakultura vagy a ,,biointenziv” elvek alapjan.

|dealis esetben ez az atalakulas onkentes alapon és
egyidejlileg megy végbe, de valoszinlibb, hogy a csokkeno
olajtartalékok és az arak emelkedése miatt fokozatosan
egyre nagyobb teret nyer.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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A helyi termékek népszeru ertekesitesi formai

Helyi piacok

Falusi
vendégasztal

Rovid
Elelmiszerellatasi
Lancok szereplGi

Helyi falusi
szallashely
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AGATA

Helyi piacok

A kezdeti idoszakban a helyi termel6i piacokon torténo
ertekesites kiilonosen fontos lehet a marka ismertsegenek

novelése és a szallitasi koltségek alacsonyan tartasa
erdekeben.

A kornyeken miikodo helyi termeloi piacokhoz csatlakozva
a helyi termék gyorsan ismertte, nepszertve valhat, a
személyes talalkozas ereje pedig felbecsulhetetlen.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Helyi piacok

A helyiek a helyi piacokat részesitik elonyben, hiszen
az ott megvasarolhato aruk nyomon kovethetosege,
mindsége, eloallitasi modja konnyen tajéekozodhat.

Ha a megvasarolt termék megfelelo volt, a vasarlo a
jovoben konnyen a gyartohoz fordulhat, hiszen a
kozelseg és a szemeélyes kapcsolattartas ezt lehetove
teszi.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Helyi piacok

Emellett évrol évre no a tudatos vasarlok szama, igy a tudatos vasarlok
elsdsorban a helyi termeloket tamogatjak, a tamogatas legegyszeribb
modja a helyi piacon torténo vasarlas.

A termeloi piac tokéletes helyszine a jo gyakorlatok termelok kozotti
atadasanak, amely elosegiti a terméekek minoségének folyamatos
javitasat.

A helyi termelGi piac egyben értékes kozossegi szintér is, ahol a helyiek
jobban megismerhetik egymast, megerosodhet a kozosségi osszetartas, a
kolcsonos bizalom.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Helyi piacok

Helyi piac Szobon, Magyarorszagon
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Helyi piacok

Helyi piac Szobon, Magyarorszagon
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Helyi falusi vendégasztal és falusi
szallashely

Oriasi potencial rejlik a vendéghazaknal a helyi
termékek értékesitéseben is, legyen szo reggelirol,
turadobozokrol, ebéd- vagy vacsora alapanyagokrol.

A falusi turizmus folyamatosan novekszik, egyre
tobben valasztjak orszaguk videki teruleteit uti
celjukul, hogy a pihenées mellett felfedezzék a térseg
izeit, adottsagait.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.



Bl Co-funded by the AGATA
. E{?ﬁ:&ﬁ:{)?g’g%ﬂgﬁ Activating agricultural and tourism specializations through Center of Taste
2020-1-SK01-KA202-078207

Helyi falusi vendégasztal és falusi
szallashely

A videki szallasadok egyre gyakrabban valasztanak
friss eés egészseges termekeket helyi termeloktol, es
folyamatosan keresik az uj beszallitokat.

A videki vallalkozasstrategiai tervezes szempontjabol
ezert kiemelten fontos, hogy termekeinkkel,
otleteinkkel felkeressiik a helyi szallasadokat, illetve
megkérdezziik eddigi tapasztalataikat.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.



Bl Co-funded by the AGATA
. E{?ﬁ?&ﬁ:{)?g’g%ﬂgﬁ Activating agricultural and tourism specializations through Center of Taste
2020-1-SK01-KA202-078207

Rovid Elelmiszerellatasi Lanc

A Rovid Elelmiszerellatasi Lanc (REL) értékesitési
forma is nagyon nepszerd az EU-ban, hiszen szamos
elonnyel jar mind a termeld, mind a vasarlo
szamara.

A Rovid Eélelmiszerellatasi Lanc ényege, hogy a
vasarlo kozvetlenil a termelotol vasarolhat,
lehetoleg legfeljebb 1 piaci szereplo bevonasaval.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Rovid Elelmiszerellatasi Lanc

Koztes szereplo lehet:

atvevopont,

atvevo automata,

* piacszervezo,

helyi termék bolt,
e-kereskedelmi webaruhaz

Az egyes orszagokban eltéroek a rovid élelmiszer-ellatasi lancokkal
kapcsolatos elvarasok és a jogszabalyi hattér is. Jogi hatterérol bévebben a 6.
szamu modulban olvashat.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
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Helyi termekek értekesiteset segito
eszkozok

- Vedjegyek

- Helyi marketing

- Kozossegi média marketing

- Helyi, orszagos e€s nemzetkozi palyazatok

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Miert fontosak a vedjegyek?

Az elelmiszer bizalmi termek. A fogyasztok bizalmat nehéz
megnyerni, de még konnyebb elvesziteni.

A fogyaszto bizalma vagy hianya befolyasolja a terméek
palyajat, sikeret vagy kudarcat.

A bizalom elnyerésére elsosorban az a tokéletes megoldas,
ha termékeinket a régiora jellemzo vedjegyekkel tudjuk
ellatni.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.



R Co-funded by the AGATA
S E{?ﬁ?&ﬁﬁoﬁéﬁmﬁ Activating agricultural and tourism specializations through Center of Taste - /
2020-1-SK01-KA202-078207 AGATA

&

Védjegytipusok

Regionalis . Nemzeti . KozOsségi Nemzetkozi
védjegy Védjegy védjegy védjegy

A védjegy kiemelt szerepet tolt be a marketingben
és a piaci versenyben, lehetove teszi a fogyaszto
szamara, hogy kedvezo vasarlasi élmeény esetén
kesobb ismet megismételje a vasarlast.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Helyi marketing

A helyi marketing lehet nyomtatott vagy online. Nyomtatott marketing anyagokkal
(altalaban szdrodlapokkal, plakatokkal, Ujsaghirdetésekkel) egészen mas ligyfeleket
lehet megszolitani, mint a sajat weboldalan vagy a kozosségi oldalakon keresztiil.

A nyomtatott marketinggel a termék vagy a marka konnyebben megismerhet6 a
vidéken élo idosebb korosztaly szamara, hiszen a helyi vagy regionalis Ujsagokat
leginkabb ez a korosztaly olvassa.

Erdemes tajékozodni arrél, hogy a kornyéken milyen helyi vagy regiondlis lapok
jelennek meg, illetve ezek rendszeressége. A megfelelo ar/érték arany megtartasa
itt is fontos szempont a sikeres lzleti stratégia érdekében.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Kozossegi Media marketing

A kozossegi oldalakon valo jelenlét manapsag
elengedhetetlenne valt, hiszen aki nem lathato a
kozossegi mediaban, az olyan, mintha nem is létezne a
fiatalabb kozosseg szamara.

A kozossegi media platformjait tobbnyire fiatalabb,
esetleg informatikailag jartasabb emberek kovetik tobb
oran keresztil, extrem esetben akar napi 10-12 orat is.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.



Co-funded by the AGATA

Erasmust Programme A ctjyating agricultural and tourism specializations through Center of Taste -

of the European Union &
2020-1-SK01-KA202-078207 e k’ AGATA

Kozossegi Media marketing

Ennek a szegmensnek a megszolitasa is rendkiviil fontos, hiszen a
kozosségi médianak oriasi potencialis vasarloereje van. A kezdeti
nehézségek lekiizdésében oriasi lokést adhat a rendszeres (napi vagy
heti) kiklldetés, ami a meglévo forgalom kedvéert kesobb is
fenntarthato.

Természetesen ezeken a platformokon is jelentos szerepe van a jo
marketingnek, hiszen ha itt rosszul reklamozzuk az Uuj
terméket/szolgaltatast, konnyen felesleges kiadasokka valhatnak a
kozosségi oldalakra forditott eroforrasaink.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Kozossegi Media felhasznalok (2022)

Kozel 3 milliard havi felhasznalo

Face bOO k PC és okostelefon

* Fotok, szovegek, linkek

1,3 milliard havi felhasznalo

Csak okostelefon
* Csak fotok, videok

1 milliard havi felhasznald

Foleg fiatalok (14-20 évesek)
* Csak fiigglleges rovid videok

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Helyi, orszagos es nemzetkozi
palyazatok

Vidéki Vallalkozasi Stratégia szempontjabol a palyazatok nagyon fontos
szerepet toltenek be, elsésorban a stratégia finanszirozasi részében.

Tekintse vissza az elmult éveket a tervezett termékére vagy
szolgaltatasara vonatkozo lehetséges palyazatok kapcsan.

Keresse meg és vegye fel a kapcsolatot a tobb palyazattal dolgozo helyi
szovetsegekkel, mutassa meg nekik a tervezett megvalositasi vagy
fejlesztési stratégiajat a jelenlegi és jovobeli palyazatokhoz valo
illeszkedés érdekében.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Hogyan lehet felismerni a

régiojaban rejlo lehetoségeket?
N\

‘ Természeti adottsagok

\

Elemezze a ‘ Ritka/szukséges terméekek/szolgaltatasok
kovetkezo |

SzempontOKat ‘ Ritka/szlikséges termékek/szolgaltatdsok
/

‘ A képessegeidet

/

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Természeti adottsagok

Az orszag vidéki gazdasagban rejlo
lehetosegeit eloszor a természeti
adottsagok vizsgalataval kell feltarni,
hiszen a vidéki termeleés elsodleges
szempontja az adott orszag termeészeti
adottsaga.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Természeti adottsagok elemzése

Eghajlati tulajdonsagok

Vizhozam tulajdonsagok
Topografiai tulajdonsagok
Foldrajz és talajzati tulajdonsagai
Novényzet

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,

and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Eghajlati tulajdonsagok

* Milyen termelést tesz lehetdvé az orszag klimaja?

* Mit tehetek, ha a klima nem felel meg az lizleti
stratégiamnak?

* Hogyan befolyasolhatom a kornyék klimajat?

* Melyek a koltséghatékony megoldasok a megfeleld klima
megteremtesere?

* Mennyit valtozott az orszag éghajlata az elmult 5-10-15
évben, és milyen hatassal van a klimavaltozas az
orszagra?

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Vizhozam tulajdonsagok

* Sziikségem van allandé vizellatasra, hogy elérjem a

lehetGségeimet?
* Ha igen, elegend6-e szamomra a helyszinen elérheto
vizmennyiség?

* Mekkora a teriilet vizhozama?
* Van a kornyéken folyd vagy patak?
* Mennyi az es6s napok szama?

* Valtozott-e jelentosen a csapadék mennyisége az elmult
5-10-15 évben?

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Topografiai tulajdonsagok

* Alkalmas-e a teriilet domborzata a potencial

kiaknazasara?
* Sziiksége van egy dombosabb teriiletre a terv
eléréséhez?

* Laposabb teriiletre van sziiksége a terv
megvalositasahoz?

* Ha a domborzat nem megfelel6é, mekkora beruhazas
sziikséges a megfelelo domborzat eléréséhez?

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Foldrajz és talajzati tulajdonsagai

* Mennyi termofold all rendelkezésre a
teriuleten?

* Milyen minoségiu termofoldre van szukség a
terv megvalodsitasahoz?

* Milyen minoségi a szanto a terileten?

* Ha a talaj minosége nem megfelelo, hogyan
és mekkora befektetéssel tudom javitani?

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Novényzet

* Milyen novényzet sziikséges a terv
megvalositasahoz?

* Megfelel6-e szamomra a teriilet
novényzete?

* Sziikséges-e Uj novényzet telepitése?

* Ha igen, mennyi beruhazast igényel a
telepites?

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Ritka/sziikseges
termékek/szolgaltatasok

* Lehetosegkent talaljon ritka vagy sziikseges
termékeket vagy szolgaltatasokat az On
teruletén vagy orszagaban.

* Mindig van hova fejlodni a kornyeken, nezz
utana a termékeknek/szolgaltatasoknak, min
tudtok fejleszteni!

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Legerosebb novekedesi potencial

* Ha megtalalja a teruletéhez szikseges termeket
vagy szolgaltatast, nagy az eselye, hogy az egyik
legerosebb novekedési potencial lesz, de ez nem
garantalt.

* Keresse meg a termékeével vagy szolgaltatasi
tertletéevel kapcsolatos bevalt gyakorlatokat,
hogy megtalalja a legjobb eladasi pontjaikat, es
épitse fel sajat uzleti strategiajahoz.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Sajat kepessegei

* Probaljon ki uj dolgokat, feszegesse hatarait, hogy
megtudja, alkalmas-e a tervezett termékgyartasra vagy
szolgaltatasnyujtasra, és rendelkezik-e minden
szukséges kepesseggel ahhoz, hogy hosszu tavon tudjon
vele dolgozni.

* Mindenesetre ezen az Uj teriileten gyakorlati tesztet
kell vegezni, mert egy papiron jol kineézo gyartas vagy
szolgaltatas a gyakorlatban léenyegesen eltéro munkat
igényelhet.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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SWOT elemzés

* Készitse el sajat swot-elemzéset a terv
operacios rendszer potencialjairol:
— Erdsségek
— Gyengeségek
— Lehetosegek
— Veszeélyek

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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SWOT elemzés

* Erossegek
— Melyek az On orszaganak/teriiletének
versenyelonyei?
— Milyen eréforrasokkal rendelkezik a
teriilete?

— Mely termékek teljesitenek jol az On
teriletén vagy orszagaban?

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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SWOT elemzés

* Gyengeségek
— Vidéki vallalati szempontok alapjan hol
fejlesztheto a teriilet?

— Mely termékek vagy szolgaltatasok
teljesitenek alul?

— Hol van forrashiany a térsegben?

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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SWOT elemzés

* Lehetosegek
— Milyen uj és innovativ technoloégiat
hasznalhatunk?

— Bovithetjiuk tevékenységiinket?
— Milyen uj szegmenseket tesztelhetiink?

— Milyen megujulé energiaforrasok allnak
rendelkezésre a térséegemben?

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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SWOT elemzés

* Veszélyek
— Milyen szabalyozasok valtoznak?
— Mennyire valtozik a kornyezet és az
éghajlat?
— Mit csinalnak jol a versenytarsak?
— Hogyan valtoznak a fogyasztdi trendek és a
vasarlasi szokasok?

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Amikor megtalalta a lehetosegeket

» Készitse el sajat Uzleti stratégiajat sajat
SWOT-elemzése alapjan.
* Az Uzleti stratégia elkészitesekor

forditson kulonos figyelmet a
fenntarthatosagra és a profitra.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Amikor megtalalta a lehetosegeket

* Fenntarthatosag

— Terviink megvalositasahoz és mikodtetesehez természeti
kornyezetlunk eroforrasait ugy tudjuk felhasznalni, hogy a
kornyezet megujulasi kepesseget, azaz teherbiro képességet
ne karositsuk. Ezt az eszkozt okosan kell hasznalnunk, a
tarsadalom javara, anélkul, hogy karositanank a kornyezetet.

— Nem engedhetjik meg, hogy a gazdasag olyan mertekben
onceluva valjon, hogy mukodeésével tarsadalmi és kornyezeti
érdekeinket sértse!

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Amikor megtalalta a lehetosegeket

* Profitszerzes

— Minden esetben torekedni kell arra, hogy a
terv akar rovid tavon is nyereseges legyen. A
nyereseg egy reszet a folyamatos
fejlesztéshez sziitkseges kiadasokra kell
forditani, igy a fejlodest és a
fenntarthatosagot is garantalni tudjuk.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Amikor megtalalta a lehetosegeket

* Fontolja meg a megujulo energiaforrasok
hasznalatat:

—amennyire lehet fuggetlenedni a nemzeti
energiaforrasoktol

— a hosszu tavu koltsegcsokkentes
szempontjabol

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects he views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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